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A  FELSOOKTATASROL SzOLO 2005. Evi CXXXIX. TV. VONATKOZO
PARAGRAFUSAI, ILLETVE MAB AKKREDITACIOS KOVETELMENYEI ALAPJAN A
PANNON EGYETEM EGYETEMKENT AKKREDITALHATO, MERT

1. TOBB KEPZESI ILLETVE TUDOMANYTERULETEN, TOBB SZAKON FOLYTAT
ALAP,- VALAMINT MESTERKEPZEST, TOVABBA TOBB TUDOMANYTERULETEN
JOGOSULT DOKTORI KEPZESRE ES DOKTORI FOKOZAT ADAITELESERE.

2. RENDELKEZIK A FELADATAI ELLATASAHOZ SZUKSEGES OKTATOI, ILLETVE
KUTATOI LETSZAMMAL, EZEN BELUL AZ ALAPTEVEKENYSEG ELLATASAHOZ
SZUKSEGES OKTATOK ES KUTATOK TOBB MINT 60%-AT MUNKAVISZONY ILLETVE
KOZALKALMAZOTTI JOGVISZONY KERETEBEN FOGLALKOZTATIJA, ES AZ IGY
FOGLALKOZTATOTT OKTATOK-KUTATOK TOBB MINT EGYHARMADANAK ( 68%-
ANAK) VAN TUDOMANYOS FOKOZATA.

3. RENDELKEZIK A KEPZESHEZ ES A TUDOMANYOS KUTATASHOZ SZUKSEGES
TARGYI FELTETELEKKEL, AZAZ MEGFELELO SZAMU EPULETTEL, EZEKEN BELUL A
SZUKSEGES SZAMU TANTEREMMEL, LABORATORIUMOKKAL, KISERLETI ES
GYAKORLOHELYEKKEL, MUSZER- ES ESZKOZALLOMANNYAL, INFORMATIKAI
HATTERREL, KONYVTARRAL, KOLLEGIUMI FEROHELYEKKEL, SPORT-ES
KULTURALIS LETESITMENYEKKEL, DIAKETKEZTETESI LEHETOSEGEKKEL,
SZOCIALIS-ELLATO ESZKOZPARKKAL, MUSZAKI ES BIZTONSAGI
BERENDEZESEKKEL, [RANYITO, ADMINISZTRACIOS ES GAZDASAGI
APPARATUSSAL ES INFRASTRUKTURAVAL.

Az akkreditacio hatarideje: 2016. december 31.
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1. AZ AKKREDITACIOS MINOSITES RESZLETES INDOKOLASA

A Latogatd Bizottsdg tagjainak egyontetii véleménye szerint a Pannon Egyetem az
akkreditacios kovetelményeknek eleget tesz.

Az intézmény redlisan mérte fel a hazai oktatasi piac lehetdségeit, illetve sajat szakmai
kapacitasat, amikor oktatasi tevékenységének korét a felsoktatdsi reform kivanalmaihoz
igazodva meghatarozta. Az oktatasi profiljat tobb teriileten bdvitette, mellyel az oktatasi
igények kielégitésére tett kisérletet, tobb ponton latvanyos sikerekkel.

Az oktatasi tevékenység szakmai szinvonaldt az intézmény teljes allast oktatéi megfeleléen
biztositjak. Az oktatok jelentds része (68%-a) rendelkezik mindsitéssel és elismert kutatési
teljesitménnyel, szakmai gyakorlattal és szakmaspecifikus képzettséggel, ezért az oktatdshoz
szlikséges hasznosithatd, a képesitési és kimeneti kdvetelményrendszernek megfeleld oktatasi
¢s az ezeket megalapoz6 szakértdi és kutatasi munka eredményei megtalalhatoak.

Az intézmény keretei kozott folytatott tudomanyos tevékenységek magas, illetve megfeleld
szinvonalunak, egyes teriileteken nemzetk6zi ranguak. A tudomanyos potencidlok az
akkreditacio eldtti egy-két évben jelentds lehetdségekkel boviiltek (a Stratégiai Igazgatosag
keretei kozott és iranyitasaval miikodtetett egységek), ami az intézményt a hazai kutatasi
kozpontok élvonalahoz kozeliti. Spin-off cégek inditasa folyik, illetve varhatd. Egyes
klaszterekkel tudatos egyiittmiikodés tapasztalhatd. A kutatas és az oktatds kolcsonhatdsa
kielégitd szinten valdsul meg.

Az intézményben a nemzetkozi tevékenységek valamennyi mds egyetemi tevékenységet
tamogatjak, az oktatdi €s hallgatdi nemzetk6zi mobilitas érdekeit messzemenden szem elott
tartjak, korszerli menedzsment-technikat alkalmaznak, komoly nemzetkdzi tapasztalatok
birtokdban vannak, mindent egybevéve, ezaltal belsoé integracios erdként hatnak, a Pannon
Egyetem célkitlizéseit mélton szolgaljak.

Az intézmény tudatos gazdasagi iranyitasa megfeleld biztonsaggal biztositja az oktatas ¢és a
kutatas, valamint az ezeket kiszolgal6 teriileteken az infrastruktiira fenntartasat és fejlesztését.
A fejlesztések modszeressége proaktiv modon nincs minden esetben biztositva, a jo stratégia
megalapozottsaga azonban lehetdvé teszi az indokolt fejlesztések tudatos hatékony célba
juttatasat. Ezt a szabalyozast magas szintii értékelési rendszerrel valositja meg.

A vezetés Osszességében az intézményi stratégiat és annak lebontdsat, a mindségiranyitas
eszkozeit az intézményi célok megvaldsitasa érdekében tudatosan és szinvonalas alkalmazza.
A korszerli menedzsmentelvek és eszkdzok jelentds és folyamatos mennyiségi €s mindségi
novekedése volt azonosithato. Jelentds biztonsagot adnak a miikddésnek az ¢évek oOta
kialakitott tantsitott mindségi és kornyezetkozpontli rendszerek altal biztositott
folyamatszabalyozasok, melyek az intézményi szabalyozassal Osszhangban kertltek
alkalmazésra. A mindségmérés fontos eleme, hogy a hazai akkreditacion kiviil a Mérnoki Kar
nemzetkozi akkreditaciot is szerzett, amit évek ota feliilvizsgalatokon keresztiil tart fenn. A
tobbszintli struktura és a felmérések felhasznélédsa teriiletén a hatékonysag fejleszthetd, de az
eddigi eredmények orszadgos Osszehasonlitdsban is figyelemre méltoak.

Az integracié megfeleld szinten megvaldsult, melynek keretei lehetdséget adtak gazdasagi
racionalizalasra és egyes tudomanyteriiletek fokozott egylittmiikddésére. A képzési helyek
egylittmiikodése a foldrajzi tavolsagok ellenére megfeleld, az egyes teriiletek harmonizaldsa
lehetdséget teremt az egységes szinvonalu képzés megvalositasara. Egyes esetekben a belsd
érdekek a racionalis megoldasok kiépitését lassitja, igy jelen felmérése soran is talaltunk
fejleszthetd teriileteket.
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2. INTEZMENYI, KARI SZINTU VEZETES ES SZERVEZET

2.1. Az intézmény kiildetése, jovoképe és stratégiaja, az intézményfejlesztési koncepciok
és tervek megalapozottsaga, atlathatosaga

2.1.1. Az intézmény kiildetése, jovoképe és stratégiaja

Az intézmény kiildetése, jovoképe, stratégidja tudatos és gyors fejlodésen esett at az elmult
idében. A fejlesztésben meghatiarozé szerep jut az intézmény vezeto testiileteinek (kiemelten
a Gazdasagi Tanacsnak), a rektornak és kozvetlen munkatarsainak, valamint a kreativ kari és
telephelyi kezdeményezésnek. Az intézményi értékek ¢és a célok meghatirozésa
rendszerszemléletli, menedzsment eszkozokkel vald tdmogatottsagbol évekre visszamenden
igazolhaté a magas szintli tudatossag és vezetdi elkotelezettség.

A jovOkeép és a kiildetés stratégiava €s cselekvési programokra bontasa kdvetkezetes rendszert
képvisel. A korabbi, elsédlegesen a hallgatoi 1étszam ndvekedésére kidolgozott célokat egyre
inkabb a mindség- ¢és hatékonysagnovelési stratégiak valtjak fel.

Esetenként a felsGoktatast egészében érinté atfogd elvarasok kiemelnek addig kevésbé
fontosnak tartott stratégiai teriileteket, de egészében tervezetten, folytonosan torténik a
vezetdi koncepciok meghatarozasa. A fejlesztésekre az egyes terililetek esetében tesziink
javaslatokat.

2.1.2. Minoségpolitika, -stratégia és eljarasok a mindség biztositdsdra
Az intézményi miikodés mindségiigyi elemeit hdrom szinten értelmezhetd rendszer tamogatja.

e A stratégiai megfogalmazésa, azon beliil a mindségpolitika és a mdogotte felfedezhetd
vezetdi elkotelezettség. Megdllapithatd, hogy a vezetés torekszik a mindségtudatos,
iranyitasra, a stratégia lényeges eleme a mindségpolitika lebontdsa, a dontések esetében
nagy szamban hasznositja a mindségiigyi folyamatokban generdlt elégedettségi ¢és
teljesitményértékeld indikatorokat.

e Az intézmény egészére kidolgozott iranyitasi modell és modellbe épitett visszacsatolasi
rendszerek, melyek a belsd szabalyzatok harmonizaldsat is megfeleld szinten biztositjak.
Ennek lebontasaként értékeltiik az oktatdsi és tudomanyos folyamatokba, illetve
jogszabalyi elvaras szerint a gazdasagi folyamatokba épitett mindségbiztositasi elveket €s
azok kovetkezetes megvaldsitasat.

e A kozpontilag vagy teriiletlenként meginditott fejlesztési és valtozasmenedzselési
tevékenységek. Ezek eseti felmérések kidolgozasdban, megoldasi projektek
kialakitasaban, onértékelésekben €s tervezési folyamatokban valtak azonosithatova.

Az intézmény 6nalld6 mindségiigyi irodaval rendelkezik, aranyos, a feladatokhoz mérten jol
képzett, elkotelezett munkatarsakkal. A szervezet folyamatos miikodéséhez idonként alkalmi
munkaerd bevonisa sziikséges a feladatok elvégzésére. A kozponti mindségiranyitasi
szervezeten kiviil a karokon, intézetekben, tanszékeken valamint a tudomanyos és miikodést
tamogatd teriileteken 0sszehangolt és szigetszerti mitkodések azonosithatoak.

A rendszerek és a stratégiai fejlesztések integraldsa tekintetében az intézménynek még
fejleszteni valoi vannak. Egy integralt menedzsmentrendszer kialakitasat tervezi a vezetés.
2.1.3. Oktatasi stratégia

Az oktatasi teriilet fokuszalasa, az 1j szakok inditdsa és megerdsitése, illetve a folosleges
szakok leépitése, ezzel parhuzamosan a humaneréforras-kezelése stratégiai elemként
azonosithatd. A teriiletet a megfeleld teljesitményindikatorokon (létszamok, finanszirozas,

tudomanyos teljesitmények, stb.) keresztiil szabalyozza az intézményvezetés, mely alkalmas
alapnak mutatkozik az intézményi konszenzusokhoz. A szabdlyozok kozott fontos a
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finanszirozas. Az intézményvezetés a 2011-es hallgatoi 1étszamot 11500 koriilire célozza. A
belsé erdforras allokaciot és a fokuszalast ennek alapjan végzik. Vezetés tudatositotta, hogy a
létszammal kapcsolatos becslések a szubszidiaritas elve alapjan kari kompetencia, igy a
tulbecsiilt hallgatdi 1étszamok miatti tobbletvallalasok okén jelentkezd kockazatok
hatékonyabb becslést eredményeztek.

Az Egyetem az alapszakok vonatkozasaban jelentdsebb bovitést nem tervez. Mesterszakok
tekintetében az intézmény arra torekszik, hogy minden alapszaknak legyen mesterkurzuson
valo tovabblépési lehetdsége. A jelenlegi struktaraban a doktori iskolak szamat nem kivéanja
novelni.

2.1.4. Tudomanyos stratégia

A kutatas stratégiai szempontbol korabban az intézmény adottsdgai szerinti 6sztonds és
0sztonzott teriiletbdl napjainkban alakul at kozponti eréforrdsok és atszervezésekkel
tamogatott stratégiai teriiletté. Az atalakulast a jelenleg elfogadott szervezeti struktira és a
teriilet humanerd-ellatottsaga is mutatja. Mindezt tiikr6zi az Ujonnan létrehozott Stratégiai
Igazgatdsag, melynek keretében a palyazati és az innovacidémenedzsmenttel foglalkozo
munkateriileteken kiviil az UNI Holding kdzpontositast igényld tevékenységei is teret kapnak.

2.1.5. Gazdasagi stratégia

A gazdalkodést megfeleld szinten stabilnak mutatjdk az intézményi adatok. A pénzforgalom,
a fizetéképesség folyamatos monitorozasa a megfelelé menedzsmenttel a likviditast
folyamatosan biztositotta.

Ehhez a normativ gazdalkodéasi szemléletet tdmogatd stratégia és annak lebontdsaként
koltségvetési rend keriilt bevezetésére, mely a teljesitményeken alapul6 1étszdm- és mikddési
gazdalkodast valosit meg. Célja az egyetemi érdekek érvényre juttatasa, az Osszefogas
erdsitése, a gazdasagi hatékonysag.

2.2. Az intézmény szervezete, miikodtetése, nyilvanossaga

Az intézmény sajat célrendszerét €s a jogszabalyi elvarasokat kielégité szervezettel,
szervezetmenedzseléssel és nyilvanossaggal rendelkezik.

2.2.1. Az intézmény szervezeti sajatossagai

A szervezet a kozeli honapokban valtozott, ezért a Bizottsag betekinthetett annak belsd
logikajaba €s miikodésébe. A szervezet funkcionalis, hierarchikus, amiben egészséges
mértékben fedezhetd fel a matrix tipusi szervezeti miikodés tobb elénye. A vezetdk
munkamegosztasa az Intézményfejlesztési Terv mddositott valtozatdban kdvethetd nyomon,
és az ottani elvek megvalositasat 4ltaldban a latogatasi tapasztalatok visszaigazoltak.
Fejlesztést igényel a szakvezetok és tanszékvezetOk kapcsolatrendszerének tisztazasa. A
munkavégzéssel kapcsolatos jogok és kotelességek rendjét az SzMSz szabdlyozza. A
szervezet mukodtetésének fejlesztésére torekvések azonosithatok a ,legjobb gyakorlat
felmérése” elvének alkalmazéséra.

A kezdeményezések felelése a rektori tanacs és az egyetemfejlesztésre alakult bizottsag,
melyet képviseleti elvii demokricia tdmogat (a karok és a HOK érdekképviseletek). A
szervezetfejlesztést egy fliggetlen atvilagitd tamogatja. A rendszer milkkddését az SzMSz
szabalyozza, mely teljes korli, de néhany fogalom pontositdsa a tovabbfejlesztés jegyében
sziikséges (definicio a szervezeti egységekre vonatkozoan).

2.2.2. A szervezet miikodtetése

Az intézményi szervezet folyamatos valtoztatisaval tdmogatjdk a funkcidk biztositasat. A
gyakori valtozasok miatt a szervezeti valtozasok is gyakrabban indokoltak. A kutatasi és
stratégiai fejlesztések eldtérbe keriilése miatt az elmualt honapokban szervezetvaltozas
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erOsitette meg a Stratégiai Igazgatdésagot. A hasonld profili, kis Iétszdmt tanszékek
Osszevonasaval 1étrejott intézet lehetévé teszi az oktatok kozotti hatékonyabb szakmai
egylittmiikodést, az oktatasi feladatok rugalmasabb szervezését.

A kornyezeti valtozasok figyelése folyamatos, van egy szakértdi csapat, mely aktivan részt
vesz a valtozasok alakitasaban, ezért dedikalt személyek figyelik az egyes teriileteket. Vezetdi
felismerés, hogy a jogi ismeretek folyamatos fejlesztését €s bovitését igényli az intézmény
menedzselése. A kiilsd elvarasok felvételezésére tobb ponton tapasztaltunk fejlesztést, de
ennek haté¢konysagat, felhasznalasat, kiterjedtségét fejleszteni sziikséges.

A felmérések (dolgozoi, hallgatoi elégedettségmérések, végzett hallgatok és kiilsé partnerek
elégedettségmérése, valamint az oktatok hallgatéi véleményezése) egy Mindségiigyi
Rendszertervben, az Oktatok Hallgatoi Véleményezésének Szabalyzata, valamint a
Pélyakdvetési Rendszer eldirdsai alapjan torténnek. A kérddivek jelentds részének kitoltése és
feldolgozasa elektronikus 1ton torténik, a rendelkezésre 4allo statisztikai programok
segitségével az alapvetd statisztikai jellemzOk automatikusan eldallithatok. A felmérések
jelentds részében kozponti szerepet jatszik a Mindségiligyi Iroda. A felmérések fejlesztése
elsdsorban a kérddivek hatékonyabb kialakitasaban (az elégedettségen kiviil az érzékelt
fontossdg felmérésével), az eredmények gyorsabb visszacsatoldsaban és az eredmények
alapjan indokolt akcidtervek nyomon kovetésében €s visszamérésében latszik sziikségesnek.
Az eredmények trendszerii értékelése csak ritkan végezhetd el, mivel a felmérések zome egy-
két alkalommal keriilt végrehajtasra.

Az intézményi honlap fejlesztése az elmult idoszakban is nyomon kovethetd. Ez az egységes
honlap-struktaraban tiikroz6dik vissza. Ugyanakkor az informatikai rendszer szabalyozottsaga
fejlesztendd, mely igényli az informatikai stratégia egységesitését, a ,,szigetekrendszerek™
megsziintetését. Az atfogd fejlesztést indokolt olyan adatbazissal kiegésziteni, mely a
menedzsment folyamatokat hatékonnya teszi.

2.2.3. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A nyilvanossag alapvetéi elemei biztositottak. Az 10j honlap-struktira jol tdmogatja az
egyetemrdl kozzéteendd informacidk elérését. Tobb esetben taldltunk a nyilvanos honlap és
az érvényes szabalyzatok kozott eltérést, idobeli csuszast (pl. a jelenlegi szervezeti dbra
honlapra keriilése), mely a kozvélemény tajékoztatdsa szempontjabdl kritikus. Belso
fejlesztést igényel, hogy a MAB altal elvart mindségfejlesztési program €s annak értékelése
elérhetd legyen az intézmény nyilvanos feliiletein is.

2.3. Humaneroforras (oktaté/kutato/alkalmazott) tervezés, fejlesztés

2.3.1. Az oktatdi mindség biztositasa

A human-erdforras tervezése és fejlesztése teriiletén az alabbi prioritdsok azonosithatok:
e oktatok, kutatok tudomanyos mindsitésének €s nemzetkozi elismertségének novelése,
e a szakok humdaneréforrassal valo ellatottsagnak egymdashoz vald kozelitése,

e az oktatasi leterhelés, valamint

e az oktatdi korfa javitasa.

Az intézmény meghatarozta az ellatando feladatokat, illetve az ehhez sziikséges szakember-
sziikségletet. Meghatarozasra kerlilt az eldrelépéshez sziikséges képesitések és tudomanyos
fokozatok.

Mikozben a tudomanyos mindsitéssel rendelkezdk szama atlagosan elfogadhato szinten van,
egyes karoknal kiilondsen alacsony. Erdfeszitések latszanak a kiegyenlitésre. A karok eltérd
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humanpolitikai eréforrasait befolyasoljak a kiilonb6zo belsd atstrukturalodasok, valamint a
hallgatoi 1étszamvaltozasok is. Az atoktatas lehetdségeiben jelentds tartalékok rejlenek.

2.4. Az intézmény infrastrukturalis feltételei, képzési kapacitasa

2.4.1. Az épiiletallomany

Az épiiletdllomany ¢és az egyéb létesitmények tekintetében elmondhatd, hogy az oktatasi-
kutatési tevékenység szempontjabol megfeleld feltételek adottak, egyes esetekben (konyvtar,
sportlétesitmények) kivaldak. Az intézmény vagyonallomanya jelentds, annak gazdasagilag is
hatékony kezelése kiilon szervezeti egységben zajlik.

Az lizemeltetés vezetése Veszprémben mitkddik, de egységes elvek alapjan harmas tagozodas
figyelheté meg a rendszerben. Az épiiletdllomany fenntartdsa szervezett, atgondolt folyamat,
mely valamennyi fontos iizemeltetési problémat és fejlesztést iitemezetten kezelni képes. Az
ehhez sziikséges miuszaki diszpécser szolgalat jol szervezett, kiemelkedd teljesitményt
biztosit. A miiszaki dokumentaciok megfelelden kidolgozva elérhetdk.

Sziikségesnek latszik annak atgondoldsa, hogy az egyes teriiletek allapotértékelése soran
olyan kiemelt szempontok szerinti is megjelenjenek, mint a jogszabalyokban -elvart
hatarértékek teljes korti biztositasa, valamint az egyes nagy értékii berendezések (pl.
szerverek) miikodési feltételei.

2.4.2. Konyvtar

A konyvtari funkcidk tobb szinten valosulnak meg. A naprakész €s nagy forgalmu konyvtari
¢s informacidonyujtasi szolgaltatas egy uj, kdzponti konyvtarban zajlik. Ezen kiviil az egyes
karokon ¢és tanszékeken is lehetnek szakmai irodalmak. Az attekinthetdséget korszerii
szamitogépes nyilvantartas biztositja.

A kozponti konyvtarban a hagyomanyos konyvtari szolgaltatason tal a korszer(i informatikai
¢s kiadvany kezelési tevékenységek széles kore valt betekinthetové, magas szintii technikai és
infrastrukturdlis adottsdgokkal. A konyvtar vezetése tudatosan, célorientdltan irdnyitja a
fejlesztéseket €s a mikodtetést.

Infrastrukturalis okokbol a konyvtarhoz kapcsolodik a jegyzetellatds és a kiadvanyterjesztés.
A folyamat szolgaltatasszemléletli és sokirdnyu elérhetdséget biztosit.

2.4.3. Kollégium
A kollégiumi elhelyezés teljes korti.

Két személyes szobdkban szamitogép, internet, hiitészekrény, TV, minden van.
Hézasparoknak kiilon kétszemélyes szoba. Az 10 kollégiumban 12.000 Ft/ honap. 2x2
személyesek a lakasok.

A varban 1év6 kollégium nem biztosit ilyen jo koriilményeket, de ott is sikeriilt az internet
halozatot bevezetni.

2.4.4. Szamitastechnikai eszkozok

A haloézati infrastruktira, a halozatra kapcsolt kozponti lizemeltetésii szerverek és az
alkalmazésrendszerek, amelyeket folyamatosan frissitenek, magas szinvonalat képviselnek. A
teljes egyetemi halozaton 2200 csatlakoztatott szamitogép van.

2.5. A miikodés pénziigyi, gazdalkodasi feltételei

Az intézményen beliili koltségvetési nehézségek, hidnyok kezelését az alkalmazottak
leépitésével oldottak meg. Ehhez kozponti, a céltartalékbol igényelhetd tdmogatasokat is
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igénybe vettek, de belsd iranyitasi eszkozokkel is segitették a megoldast (ideiglenes
elélegkeret). A 1étszamaranyok atalakulasa a szervezeti struktira atalakitasat idoszertivé tette.

Stratégiai elem a bevételszerzé tevékenységek fejlesztése. Erdsiteni probaljak a vallalkozoi
szemléletet, fokozni kivanjak a cégekkel vald kapcsolattartast, a Stratégiai Igazgatosag,
valamint a leend6 spin-off, illetve start-up cégek létrehozasaval a palyazati tevékenységet
erositik.

A fenti stratégiai elemek tobbségiikben megvalosulni latszanak, tények szintjén is jol
azonosithatd eredmények és folyamatok mutatkoznak. (A palyazati bevételek novekedése,
szakképzési hozzajarulas és a kutatds-fejlesztési, innovacios szerzodések bevétele, melynek
eredménye, hogy a sajat bevételek 2007. évre az dsszbevételek mintegy 45 %-at tették ki).

2.6. Kompetencia és felelosségi korok megosztasa

Az Egyetem rendelkezik megfeleld SZMSZ-szel, amiben meghatdroztdk a
kapcsolatrendszereket és dontési jogosultsagokat. Ez megadja a kereteit a torvényes ¢és
hatékony miikodésnek.

2.7. Regionalis funkcio, hazai és nemzetkozi kapcsolatok

Az Egyetem komoly regiondlis funkciot 14t el, oktatasi, kutatasi-fejlesztési
egylittmiikddéseket alakitott ki a régid képzési ¢és gazdasagi szervezeteivel.
Kapcsolatrendszere tilnyulik a région, orszagos és nemzetkdzi projektekben is részt vesz, ami
segiti a hallgatdi és oktatdi mobilitast, valamint a kutatdsi kooperaciot.

A nemzetkdzi kapcsolatok menedzsmentje kivald, nyolc nyelven kommunikacidoképes. A
nemzetkozi rektorhelyettessel teljes az Osszhang. A rektorhelyettes nagy tapasztalattal,
nagyszeri stratégiai érzékkel torekszik az egységességre €s Osszhangra, beleértve a hazai és
nemzetkdzi hallgatdi szervezetekkel — igy a HOK Kiiliigyi Bizottsaggal —, a hallgatoi fordito-
¢és tolmacsszolgélattal, és végiil, de egyaltalan nem utolsé sorban, a Kommunikaciés Irodéval
valo kiilkapcsolati egytittmiikodést. Jol ismeri fel a korszerli miikodéshez sziikséges 1épéseket,
pl. Egyetemi Kiiliigyi Bizottsag 1étrehozasa; a beérkezd nemzetkdzi mobilitdsban résztvevok
J6 kozérzetének érdekében tett eréfeszitések (szamukra beilleszkedés-segités majd fogadasok,
kirdndulasok szervezése); a beilleszkedést segitdé szinvonalas és folyamatosan aktualizalt
tudnivalok, kredittranszfer-kalauzok ¢és mas kiadvanyok elddllitdsa; az akkreditalt
kiilképviseletekkel, valamint EU-s, mds nemzetkozi, kiilondsképpen pedig hatarmenti
felsdoktatasi intézményekkel, kiilonféle nemzetkozi szervezetekkel, szakintézményekkel,
magyar nyelvii képzést folytato kiilfoldi képzési helyekkel valo kapcsolattartas.

SWOT-elemzésbdl lathatoéan, intenziven kapcsolodik be a nemzetkdzi kapesolatok teriiletén
végzett munka az egyetem tudomanyos €s képzési prioritasprogramjaiba: ilyen a mediterran
kapcsolatépités (tobbek kozt a BTK mediterran-programjat mint bolcsészkari kitdrési pontot
segitendd); nyitas Oroszorszag és a FAK orszagok iranyaba; nemzetkozi kozos képzések
lehetdségének keresése, kozos mesterprogramok létesitésének segitése; az idegen nyelvii
kurzusok szdmanak novelése, azok szamara nemzetkozi hallgatok toborzésa.

A nemzetkozi programokkal, lehetdségekkel, mobilitassal kapcsolatos hirek aramoltatasa
megfeleld. Ehhez az egyetemirdl elérhetd honlap, és az egyetemi hirlevél révén valo hirkozles
all rendelkezésre. A hallgatoi forumon a hallgatok megerdsitették, hogy hozzaférnek az
informaciohoz, tajékozottak a nemzetkozi palyadzati lehetdségekrol, €lnek is ezekkel.

A dontési mechanizmusok demokratikusak, az 6sztondijakat meghirdetik, palyaztatjak.
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A munkatarsak tovabbképzése, nemzetkozi tapasztalatszerzése megvalosul: a bilateralis
szerzddéses kapcsolatokon, még inkdbb az ERASMUS- lehet6ségek keretein beliil 6k is
mobilizalhatok.

A szabalyozottsag ¢és a fegyelem ezen a teriileten is megvalosul: a Pannon Egyetemnek
utazasi szabalyzata van, a nemzetkdzi csereporogramokbol, szakmai vagy hivatali
kikiildetésekbol hazatérve mindenki utijelentést ir, az egyetem vezetését is beleértve.

Lejart szerzodések esetében  szisztematikusan mérlegelik ezek  életrevalosagat,
mobilitasképességét vagyis esetleges megujitdsanak értelmét vagy értelmetlenségét; Uj
szerzOdéseket, nagyon helyesen, csak tényleges, konkrét programokra kotnek.

A nemzetkozi feladatok ellatasaban leosztott kozponti keretbdl gazdalkodnak. Ehhez, kiilon
témaszamon, vendégfogadasi keret 4ll rendelkezésre.

Foltételezhetd, hogy amit olykor az “Egyetem Kiiliigyi Bizottsaga”-nak, maskor a “Szenatus
Kiiliigyi Bizottsdga”-nak emlitenek az Onértékelési anyagok — azonos. Nagy jelentdségli a
Kiiliigyi Bizottsag megalakuldsa. A nemzetkozi feladatrendszer egyetemi szervezddésének
hierarchidjaban azonban még nincs egészen a helyén. Az lenne a helyes, ha az Egyetem
Kiiliigyi Bizottsdga nem egyszeriien értesiilne, informéalodna (mondjuk a Szenatustol), hanem
eldkészitene, mert & a Szenatus munkabizottsaga, mely a Nemzetkdzi Ugyek Irodaja éltal
el6készitett anyagokat értékeli, jovahagyja vagy elutasitja. Fontos nemzetkozi dontéseket
eldészor ez a Bizottsdg hoz, a Szenatus elé viendd nemzetkdzi hatdrozatokat el@szor itt
fogadjék el, és minthogy ez voltaképp a Szenatus elokészit0 munkabizottsaga nemzetkozi
tigyekben (a nemzetkozi rektorhelyettes elnokletével), a Kiiliigyi Bizottsdg maga terjeszti az
egyetemi szinti dontést igényld kérdéseket (pl. megujitandd régi vagy megkotendd 1j
szerzOdéseket) a Szenatus elé. Forditott nézetben ez azt jelenti: a Szenatusnak ilyenforman
van olyan testiilete nemzetkdzi tigyekben, melyre tdmaszkodik, melynek eldkészitd munkaja,
szavazati aranya stb. a Szenatust a dontésben orientdlja. Az dsztondijakra vonatkozo kiiliigyi
felterjesztéseket is az Egyetemi Kiiliigyi Bizottsdg hagyja jova, de mivel ezek egyetemi
szinten mar elfogadott szerzédéseken beliili illetve azokbdl kdvetkezd ligyek és mobilitasok, a
Szenatust aligha illene terhelni veliik.

3. OKTATAS-, KUTATASVEZETES ES -FEJLESZTES

3.1. Oktatasszervezési koncepciok és tervek, azok megalapozottsaga, idotallosaga, a
képzési program folyamatmenedzselése

3.1.1. Képzési programok inditasa, kovetése, rendszeres belso értékelés

Jo gyakorlatot példaz a kurzusdosszié. Ez tartalmazza a kurzus adminisztrativ adatait, a
kurzusleirast, a tematikat, az alairasi feltételeket, a kotelez0 olvasmanyokat, a kurzus
elektronikus és nyomtatott tananyagait, mintadolgozatokat, ellendrzé kérdéseket és/vagy
tételsort. A kurzusnyilvantartd lapok segitségével formalizalt moédon egységesen ellendrizhetd
az oktatok oratartasi fegyelme.

3.1.2. A hallgatoi teljesitmények értékelése

A hallgatdi teljesitmények értékelése megfeleld, a tanulmanyi eldrehaladas, teljesitmény a
TVSZ-ben rogzitett egységes rendszer szerint torténik. A zardvizsgabizottsagokban a kiilsd
szakemberek részvétele dokumentéltan biztositott.

3.1.3. Tanulastamogatas, eszk6zok és hallgatoi szolgaltatasok

A jegyzetekkel valo ellatottsag altalaban megfeleld. Ugyanakkor sziikségesnek latszik az
egyes tananyagokkal kapcsolatosan (kiilondsen az wjonnan inditott szakok esetében) egy
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tudatos atvizsgalas, mely a targyakkal kapcsolatos jegyzetigényt, esetenként a kurzusokhoz
illeszkedé tananyagokat értékeli. Bar jelenleg jegyzetirasi kotelezettség nincs, a vizsgalt
teriileteken a jegyzetek mennyiségében kiils0 szem altal azonosithaté hianyokat nem
¢észleltiink, a hallgatok is elégedettek a nyomtatott és elektronikus segédanyagok
mennyiségével €s frissitésével.

A hallgatokkal folytatott beszélgetések tanulsagai.

Véleményalkotdsukban érzodott az intézmény iranti elkStelezettség, a tudas és a mindség
szempontjainak elsddlegessége. Megjegyzéseik alapjan megallapithatd, hogy hétfétdl-péntek
délutanig rendben folyik az oktatas az elézetesen bejelentett rend szerint. Létszamellendrzés
rendszeres, de az eléadok tobbsége olyan szinvonall, hogy anélkiil is jarnak az éraikra.

Elégedettek a Neptun rendszerrel, a tankonyv és jegyzetellatidssal. A tandrok jellemzésével
kapcsolatban ugy érzik szamit a véleményiik, amely a tandr hozzéjarulasaval nyilvanos is
lehet. A j6 mindsitésre biliszkék a tanarok. A kdvetelmények transzparencidja megfeleld, a
mulasztasok orvoslasara tobb lehetdséget is biztositanak a tanszékek. A tandrok elérhetdsége
jO, személyesen, e-mailban ¢és telefonon a tobbség rendelkezésre all. Az ifjusag elégedett az
oktatdsi {ligyintézéssel, javaslat az ligyintézok szdmanak kari hallgat6i 1étszdmhoz torténd
igazitasa. Foként irdsos a vizsgdztatds, szakiranyokon mar szoban is gyakori, a prezentacios
szdmonkérés felsdbb évfolyamokon gyakorlat. A szdbeliség bovitése jogos hallgatoi igény. A
vizsgaidépontokat a HOK-kel egyetértésben irjdk ki a tanszékek. Az elStanulmanyi
kotelezettséget mértéktartonak ¢és megfelelonek itélik a hallgatok. Korlatozott korben
athallgatasi lehetOségek is vannak, jok a nyari kurzusok. Tobb tantargybol igényelnék a
hallgatok az idegen nyelvli meghirdetést. A kiilfoldi részképzés lehetdésége megvan, egyeldre
kevesen ¢élnek vele, a tanulményok beszamitasaval, kreditalasaval nincsen gond. Nehézséget
jelent viszont, hogy az Erasmus-program keretében a kiilfoldi céget maguknak a diakoknak
kell megtalalniuk. A HOK megfeleld szerepet tlt be a campus életében, kell§ a részesedése a
Szenatusban, fogadodrat miikodtet, egyetemi Ujsag, falitijsag, hirlevél all a kommunikécio
rendelkezésére.

A nagy létszami kezdd évfolyamok mintegy 10 %-a ismeri csak egymast, tanulokor
kozosségek legfeljebb csak a kis szakoknal és a fels6bb évfolyamoknal a szakirdnyok mentén
alakulnak ki. Hallgatoi kezdeményezés, amit az allami vezetésnek is fel kell karolnia, hogy a
felsobb évesek a kezdd évfolyamokon kisebb, attekinthetd kozosségeket szeretnének
kialakitani, els6sorban a kollégistak korében. A kollégiumi ellatottsagot altalaban jonak itélik
a hallgatok, mind a szolgaltatdsokkal, mind a téritések mértékével elégedettek. A
szakkollégiumokat elit csapatoknak tekintik, amelyekbe felvételi feltételeket teljesitve van
lehetdség bekeriilni. Itt az élet intenzivebb, kozdsségteremtd, extra kurzusok és
eldadassorozatok segitik a hallgatok fejlodését.

Igen figyelemreméltd, hogy a testnevelés 4 félévben kotelezd, ugyanakkor mintegy 50-féle
sportolasi lehetdség koziil valaszthatnak a fiatalok. Kiilonosen a labdajatékok kedveltek és
eredményesek. Sajnos az uszasi lehetdség nagyon korlatozott, ezért javasolhatd a varossal
egylittmiikddésben egy korszerli uszoda létesitése a campus kozelében.

3.1.4. A felnéttoktatas

A felnéttoktatas az egyik fejlesztés alatt allo terlilete az egyetemnek. Kétpolusu mukodés
jellemzd a teriiletre, részben Veszprémben, részben Keszthelyen szervezik a képzéseket. A
képzések gyakorlatcentrikusak, lehetdséget teremtve az oktatdsi anyagok bemeneteként
szolgélo informacidk Osszegylijtésére. Az oktatdsban jelentds szdmu egyetemi oktatd is részt
vesz, de a tevékenység 6nallo gazdalkodasa sziikségessé tesz egyéb formakat is. A célul tlizott
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teriileten a folyamatok visszamérése és fejlesztése megfeleld. Problémat jelent, hogy a
tananyagok fejlesztésével kapcsolatban kisérlet sem torténik az ,.élethosszig tartd” tanulasi
modell elemeinek, vagyis az egyetemen folyo képzés szakmai, gyakorlati tamogatasara.

3.1.5.Nyelvoktatas

A kiilonb6z6é dokumentumokban madas-mds néven szerepld idegennyelv-oktatasi egység
(,,Nyelvi Lektoratus”, ,Idegennyelvi Lektoratus”, , Egyetemi Nyelviskola”, ,Idegennyelvi
Oktatasi Kozpont”) megbizott vezetdje és munkatarsai (11 f6, melybdl 7 az angol, 3 a német,
1 az olasz nyelvet képviseli — az orosz és a francia nyelvet leépitették) magas szintli képzést
biztositanak, nagy hallgatéi tomegek (jelen tanév 6szi félévében 768, tavaszi szemeszterében
814 hallgato) szdmara.

SWOT-elemzésbdl lathatéoan, a Mérnoki Kar idegennyelvi képzése a legjobban szervezett.
Problematikus viszont a Gazdasagtudomanyi Kar két szakan, hogy az angolul és németiil
meghirdetett kurzusok megeldzik a kozépfoku szaknyelvi vizsgat. (A szaknyelvi képzés belso
logik4ja a két szint tekintetében forditott sorrendet diktdlna.) A Miiszaki Informatikai Kar
esetében pedig nem kapunk jelzést arr6l, hogy megeldzi-e barmiféle szaknyelvi képzés a
szakmai targyak angol nyelven val6é meghirdetését. (A kozépfoku C tipusu ill. EuT.Ref. Keret
szerinti B2-es nyelvvizsga és a szakmai targyak idegen nyelvii kotelezd teljesitése kozott
mindségi szakadék tatong, nyelvtudds szempontjabol.) Ebbdl is lathatéan, az idegennyelvi-
oktatasban egységességre volna sziikség, a képzés szerkezetét, a képzésre forditott idot, a
képzési szintek Osszeépitését, a nyelvtanarokkal és a hallgatokkal szembeni elvarasokat, a
vizsgak kovetelményrendszerét és funkcidit illetden egyarant. Az egységesség fontos
feladatrendszert képezhetne a lektoratus €lére kinevezendd 1j vezetd szamara. Egységességre
¢s a parhuzamossag kikiiszobolésére kell torekedni a képzésben a karok szaknyelvoktatasi
igényeinek vonatkozasaban is. Az integralt egyszersmind koltségkimélobb képzés — bizonyos
félelmekkel ellentétben (Id. Gazdasagtudoméanyi Kar) — nem feltétleniil jelenti barmely
szakteriilet szaknyelvi képzési érdekeinek csorbuldsat, kompromittalasat.

3.2. Kutatasi—fejlesztési—-innovacios stratégia és gyakorlat

Az egyetem célja a palyazatok hatékony kezelése (forrastérkép - palyazatfigyelés, Nemzeti
Fejlesztési Terv). Strukturdlt folyamatterv késziilt, mely a tudaskozpont jelleget a kiilsd
kapcsolatok (klaszteres, e-kozigazgatas, informatikai biztonsag) tudatos értékelésén, a belsd
otletek és lehetdségek felmérésén keresztiil végzi. Néhany teriilet huzd szerepet jatszik a
fejlesztésben.

Vallalkozoi egyetem lehetdsége bontakozik ki (spin-off, start-up cégek holding rendszerben).
A térségben lehetdségként adodd tarsulasokat ¢€s egylittmikodéseket tudatosan és
felmutathaté eredmények mellett fejleszti az egyetem.

A kutatasi projektek esetében a projektre vonatkozd szerzOdések altal eldirt monitoring
rendszer alkalmazasat tapasztaltuk. Ezek alapjan késziil a projekt el6rehaladasi jelentés,
beszamolok és egyéb elvart dokumentaciok.

A napjainkban fejl6dd szervezet innovacids tapasztalattal rendelkezd fiatal és tapasztalt
munkaerdvel biztositja szinvonalas értékelé munkat. A tervek szintjén mind a kutatomunka
korszertisége, eladhatosaga, mind a megfeleld szabalyozottsaga jo eséllyel kialakithato. A
kozponti kutatdsi keretrendszer és az egyetemen megmaradd egyéb kutatdsok mitkodése
szempontjabol mar most elénydket mutat a fejlesztés. Ezen a teriileten varhatd, hogy tovabbi
lehetéségek valnak kiaknézhatdva.
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3.3. Oktatas és kutatas koordinacidja, az oktatas, az oktatasfejlesztés, valamint a
kutatas—fejlesztési (K+F+I) munkak osszhangja

3.3.1. TDK munka

Az egész Egyetemre jellemz6 a TDK munka kivalo szervezettsége, az egyetemi, kari, tanszéki
diakkori szervezetek jo egylittmikddése, a konferencia €s kiadvanyrendszer. Ezzel a Pannon
Egyetemnek az orszagos tudomanyos didkkori mozgalomban vallalt kiemelkedd szerepe
minden tekintetben helyileg is megalapozott. Nemcsak a hallgatok kapnak elismerést, és
kedvezményeket, preferencidkat a mesterszaki ¢és doktori iskolai felvételek tekintetében,
hanem a konzulens tanarok és TDK szervezok is megfeleld kari és egyetemi szintii
elismerésben részesiilnek munkajuk utdn. J6 kezdeményezés mar elhunyt nagynevii TDK
mesterekrdl elnevezett dijak alapitdsa és megfeleld elismerés melletti odaitélése a legjobb
tanaroknak.

E teriileten javasolhaté a tehetséggondozasban valo kontinuitds, vagyis a kozépiskolakbol
szerzett informaciok alapjan torténd, tovabba az elséévesek kozotti tajékozodasra épitett korai
TDK-s kivalasztds, majd a mesterszakokra valo felvétel egyik feltételeként a dokumentalt
TDK eredmények beszamitasi rendszerének mitkddtetése.

3.3.2. Az oktatdi mindség biztositasa

Az elmult években komoly Iépések torténtek a fokozatot szerzett oktatdk aranyanak
novelésére. Az oktatok oktatési, kutatdsi és egyéb tevékenységét rendszeresen értékelik, és
ennek alapjan torténnek az eldléptetések.

4. Minoségfejlesztési javaslatok

A legnagyobb gond az, hogy a Bolcsészettudomanyi Kar nem felel meg a MAB akkreditacios
elvarasainak. Ezen a teriileten a fejlesztés elengedhetetlen, ha a PE ilyen néven és
tevékenységi korrel Kart kivan fenntartani. Tehat gondoskodni kell a személyi és targyi
feltételeirdl annak, hogy a magyar, a torténelem, a filologia, valamint a szabad bdlcsészet
képzési agak mindegyikén legaldbb egy-egy szakon legyen képzés.

e Tovabb kell novelni a fokozattal rendelkezd oktatok létszamaranyat, féleg azokon a
karokon, ahol a minimumkodvetelmény ugyan teljesiil, de a mindsitettek aranya csak 50%
koriil mozog.

e Egyes doktori iskoldk torzstagallomanya is feltétlen erdsitésre szorul. Kivanatos lenne,
hogy a 7 torzstag az Egyetem sajat oktatdja lenne, és nem mas varosokban miikodod
kiilsésokkel lenne csak ki az eldirt 1étszam.

e Bar nagyon sok valtozas tortént az egyetemi szervezetben, aminek pozitiv hozama lett
vagy feltehetéen lesz (mivel még az LB latogatasakor is tOrténtek atszervezések, uj
egységek létrehozdsa a hatds csak a jovOben lesz felmérhetd), bizonyos esetekben még
tovabbi finomitas sziikséges, példaul a kis 1étszamu intézetek és tanszékek esetében. E
kérdéskorrel van szoros Osszefiiggésben a vezetdi poziciok szama is, amit ugyan 24%-Kkal
csokkentettek az elmult évben, de igy is minden 6tddik oktatéra esik egy vezetdi poszt,
ami még tovabbi racionalizaldsra adhat modot.

e Fontosnak latszik az oktatok adminisztracidos terheinek csdkkentése, az Oraterhelés
egyenletesebb elosztasa.

e Az atoktatasban, a matrixelvii miikodés erdsitésében tovabbi lehetdségek latszanak.
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e A Neveléstudomanyi Intézetnek a Tanarképzd Kozpont f6lott gyakorolt szervezeti
feligyelete nem indokolt. Az Intézet elméleti, kutatastejlesztési, innovacids funkcidjanak
is integraltabb, jobban szervesiild modon, a karon beliil volna a helye.

e 2008 0Oszén idegennyelv-oktatdsi modellek  bevezetését tervezik, melyek
megkiilonboztetik egymastél a kiemelten vagy nem kiemelten és/vagy specidlisan
nyelvigényes szakokat, valamint a nemzetkdzi tanulmanyok szakot. A harom modell
folyamatabrai korszerii, komplex modon teszik mérlegre a szakmai-hallgatoi-tarsadalmi
igényeket €s realitasokat, azok kombinacioit — bevezetésiik feltétleniil timogatando.

¢ Indokolt, hogy téritéses legyen a nyelvoktatas az A-modell 1-es és 2-es moduljaiban és a
C-modell szintre hoz6 moduljaban azoknak a hallgatoknak, akik felzarkoztato képzésben
vesznek részt, mert nem érik el a kozépfokt szintet. Ez forrasgenerald hatasu is lenne.
Elvégre a rendeletileg eldirt 4 szemeszteren at tartd heti 4 6ras téritésmentes nyelvoktatast
a modellek biztositjak.

e Az uj rendszerben kovetkezetesebben és egységesebben kellene elkiiloniteni az altalanos
nyelvvizsga €s a szakmai nyelvvizsga megszerzésére felkészito illetve az idegen nyelven
meghirdetett kurzusokra vonatkoz6 oktatdéi és hallgatdi kovetelményrendszert, az
idegennyelv-ismeret szintjének belsd mérését €s a nyelvi zardvizsga funkciojat, értékét
(nem lehet abszolutérium-kdvetelmény az egyik karon, mig a méasikon nem az).

e Tenni kellene valamit azok onkoltséges nyelvoktatasaért, akik nyelvvizsga hijan nem
vehetik at diploméjukat. Az 6 nyelvoktatasuk megoldatlan, holott az 4t nem vett diplomak
szdma a Gazdasagtudomanyi Karon 228, a BTK-n 113, a Mérnoki Karon 91, a Miiszaki
Informatikai Karon 52.

e Nem egészen érthetd, hogy a Idegennyelvi Oktatasi Kozpont és a Nyelvvizsga Kozpont
kiilon szervezeti egységet képez, raadasul kiilonbozo szinteken — elobbi egyetemi, utdbbi
kari szintli. Van ugyan példa arra a magyar felsdoktatasban, hogy a lektoratus és a
vizsgakOzpont kiilon szervezeti egység (ritka kivételtdl eltekintve aligha indokolja mas,
mint személyek 0sszeférhetetlensége), de, tudomasom szerint, ilyen esetekben sem fordul
eld sohasem, hogy a vizsgakdzpont nem a rektori szint mellé rendelten miikodik — mar
csak azért sem, mert a nyelvvizsga-kdzpontok az egyetem egészének olyan tevékenységi
formajat jelentik, mely karok f6lé emelkedik, s6t egyenesen egyetemen kiviilre is iranyul,
mi tobb, gyakorta nemzetkozi szinten is megjelenik, ezért, értelemszertien, kdzponti
hataskorben kell 4allnia. Raadasul két olyan teriiletrdl van sz6, mely egyméasra
tamaszkodik, szinergidban bontakozik ki igazan. (Annak, hogy azonos egyed [vagyis
oktaté] nem oktathatja és vizsgaztathatja is ugyanazt az egyedet [vagyis hallgatét], a
kivanatos szervezeti €s szakmai egyiittmiikddéshez semmi koze.) Nem arr6l van szo, hogy
a lektoratust ¢és a vizsgakozpontot mechanikusan egymasba kell olvasztani, egyiket a
masik ald v. f6lé rendelni. Specializalodhatnak egyik vagy masik feladatra, egy-egy belso
szakmai iranyitéval, azonos kozponti egységen beliil, mely egységet lehetne, példaul,
Idegennyelvi Kozpontnak hivni. Ennek alegységeiként akar a jelenlegi neviiket is
megtarthatndk: Az Idegennyelvi Kozponton beliill Idegennyelvi Oktatasi Kozpont és
Nyelvvizsga Kozpont.

e A Pannon Egyetem tudomdanyos tevékenységét és nemzetk6zi munkéjat azonos (vagy
kozos) igazgatdsag szervezi, irdnyitja. Ma mar, ekkora egyetemen, mindkét teriilet —
érintkezési feliileteik ellenére — olyan kiterjedt és annyira el 1is kiiloniiléen
teriiletspecifikus felkésziiltséget ¢és reflexeket igényel, hogy az Osszevont allapot
fenntartasanak ma, a doktori programok, a nagy nemzetkézi kutatasi projektek és
palyazatok kordban, valamint az EU-s csatlakozéas utani nemzetkodzi helyzetben, csak az
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egyetem latna a tovabbiakban karat — raaddsul mindkét teriileten. Az Egyetem két
igazgatosagot kivan létrehozni. Ennek megvalositasa miel6bb sziikséges.

e Nincs az egyetemnek ERASMUS-szabalyzata. Viszont késziil. Elfogadasa és az
ERASMUS-program ennek mentén valé mikodtetése fontos feladat.

e (C¢lszertinek mutatkozna, hogy a kari szintli nemzetkozi szerzOdéseket a Rektor is alairja.
A kari szintl egylittmiikddések anyagi €s szervezési felelossége a Kart terheli; a rektori
ellenjegyzés viszont azzal a tudattal tiszteli meg a szerz6dd kiilfoldi felet, hogy az
Egyetem is feleldsséget vallal a szerzodésért, fontosnak tartja az egyiittmiikodést.

e Az Egyetemnek segitenie kell a nemzetkozi rektorhelyettest a kiilfoldi hallgatéi 6sztondij
lehetéségek kiboOvitésére, az oktatdoi mobilitds nemzetkozi kereteinek kiszélesitésére
iranyul6 erdfeszitéseiben, ezen mobilitdsok hathatosabb pénziigyi tAmogatasaban.

e Mivel a nemzetkdzi tevékenység egységességet €és Osszhangot igényel, az Egyetem
segitségére van szilikség a nagyobb belsd6 kommunikacids hajlanddsag motivalasahoz, a
jobb belsé kommunikacié megteremtése érdekében. Segitene ebben a szervezeti struktira
megallapodottsdga, stabilizaldsa, a valtoztatdsgyakorisag mérséklése.

e A Nemzetkozi Iroda alig-alig gy6zi a feladattomeget. Tovabbi kivald nyelvtudasu
munkatarsak alkalmazisaval, a pénziigyi hattér erdsitésével, tapasztalatszerzd
tanulmanyutak finanszirozasaval lehetne javitani a helyzetet.

e Szisztematikusan torekedni kell arra, hogy az egyéni kezdeményezésii illetve kari szinti
kapcsolatok egyetemi szintiivé szélesedjenek.

e Segiteni kell a nemzetkozi rektorhelyettes abbéli torekvését, hogy a magas szakmai
szinvonalu és piacképes idegen nyelvii kurzusok (és ezekbdl kifejlddéen még inkabb:
képzések) szama novekedjen (hiszen ezek felfuttatdsa komoly bevételi forras a karoknak);
hogy minél tobb Pannon-hallgaté juthasson kiilfoldi részképzési lehetdséghez, illetve
vehessen részt kozds képzési forméakban; hogy az Egyetem minél intenzivebben
segithesse a hataron tuli magyar tanitasi nyelvii felsdoktatasi programokat, kozos képzési
¢s kutatési projekteket; hogy a Pannon Egyetem minél sikeresebben bekapcsolodhasson az
Erasmus Mundus programba.

e Fejlesztendd az informatikai rendszer szabalyozottsdga, ami igényli az informatikai
stratégia egységesitését. Az atfogd fejlesztést indokolt olyan adatbazissal kiegészitent,
amely a menedzsment folyamatokat hatékonyabba teszi.

o A Pannon Egyetemen nem miikodik Elethosszan Tarté Tanulasi Kézpont (Lifelong
Learning Centre). Ettdl fliggetleniil a tanarképzésben megjelenik, amint a tovabbképzések
is. A tovabbképzéseket viszont a Felndttoktatasi Intézet végzi. Sulyos kételyeket vet fel az
a kérdés, hogy egy Felndttoktatasi Intézet képes lenne diplomds tandrokat tovabbképezni,
az Egyetem altal képviselt sok-sok diszciplinaris teriileten vagy akar a tandrmesterséghez
ko6tédé tudoméanyokban mindarra, ami ezen diszciplindk aktudlis, 0j fejleménye, és ezért
valoban érdemi tovabbképzés targyat kellene képeznie.

e A sok gyakorldiskolds tandrképzési rendszerhez hidnyzik a mindségi tanarképzést
tdmogato pénziigyi hattér. A szétszortsag sok utazassal jar, és ezekre nincs keret.
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Mellékletek

HOOK delegalt beszamoléja a Pannon Egyetemen tett litogatasrol

Beszamolomat a 2007.4prilis 1-3ig tartd kozds intézményi latogatdsa és a korabban
megkapott egyetemi anyagokra épitettem. Elemzésemet az intézmény akreditacidval
kapcsolatban a hallgatéi szempontok alapjan allitottam Ossze az ott tapasztaltak alapjan.
Megvizsgéltam az intézmény mikodését a képzéseket, a didkok szamara nyujtott
szolgaltatdsokat a hallgatok kozérzetét és véleményliket az intézményrol.

Latogatasom sordan volt szerencsém taldlkozni ¢és beszélgetni az intézmény Vezetdi
testiiletével, a kollégium vezet6jével, a TDK tandcs tagjaival és oktatdival, doktorandusz
hallgatokkal illetve az egyetemi illetve a kari hallgatdoi onkormanyzatok vezetdivel és
tisztségviseldivel. Az intézményi vezetés szivesen fogadott, és készségesen, alaposan
tajékoztatott az egyes teriileteket érinté kérdésekrol.

Az Egvetem altal nyiajtott, hallsatok altal isénybe veheto szolgaltatasok:

-Sportolasi lehetéségek: Mind az intézmény, mind a hallgatok szerint kivalo lehetdségek
kinalkoznak a sportra. A rendszeres és kotelezd a testnevelésre is tobb mint 40 sportag koziil
valasztatnak. Az egyetem adta infrastruktarat ,kibdvitették” szamos a véarosban miikodd
sportlétesitménnyel vannak kapcsolatban ahol a hallgatok teljesithetik a testnevelés orakat.

-Kulturalis és szorakozasi lehetéség: Mind a hallgatok, mind a HOK szervez kiilonbozd
jellegli rendezvényeket. A veszprémi és a keszthelyi kampusz is megtartja a régi
hagyoményokkal rendelkezd egyetemi napokat ahol valtozatos programokat szerveznek a
hallgatoknak mind a 2 rendezvényen nagy a hallgatoéi érdeklddés és aktivitds. Szamos
kulturélis rendezvényt is szerveznek pl.: VENzen. Kiilon kiemelném a Balatoni Regattat ami
felvéltva tartanak a kampuszok vizparti teriiletein. A HOK rendezvényeihez az intézmény
megadja a sziikséges segitséget €s tdmogatast.
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-Egyéb szolgaltatasok:

Karrierkozpont: Az egyetemen mukodik Karrier iroda eddig hallgatéi szervezetként
lizemelt. Atszervezés alatt all, hogy még jobban be tudja tolteni szerepét. Szakképzett
hozzaérté személyzet fog munkat végezni, de tovabbra is lesznek Onkéntesek a hallgatoi
oldalrol.

Informatikai szolgaltatas: A hallgatok hasznalhatjdk az egyetemi laborokat amikor nincsen
tanora. Tobb kar tart fenn sajat géptermet a hallgatok szamara, illetve rendelkeznek kdzponti
gépteremmel. A konyvtarban elhelyezett gépeket is hasznalhatjak a hallgatok. Az informatikai
ellatottsagot a hallgatok megfelelonek tartjak.

Alumni-rendszer: Jelenleg kiépités alatt all. A jelenlegi formajaban a végzett hallgatok
papiros regisztracios rendszer alapjan keriilnek regisztralasra és egy kozos levelezo lista all
rendelkezésiikre. Szeptembertdl tervezik a szamitogépes rendszer inditdsdt ami mar tobb
hasznos funkciot is fog tartalmazni.

3.3.2.1.1. Kollégiumok

-Helyzete, allapota, telitettsége: Miikodik egy PPP-konstrukcioban épitett kollégium a Hotel
Magister. Szdmos bérleménnyel rendelkeznek a varos teriiletén. Jelenleg 1706 fonek tudnak
kollégiumot biztositani. Aki szeretne kollégiumot azt fel tudjak venni. A tervek szerint a
Kozponti kollégium felujitdsa utan a bérlemények szerzddését nem fogjak meghosszabbitani
igy fogjak tudni vallalnia Kbézponti kollégiumra a 100%-os feltoltottséget. A kollégiumok
felszereltsége megfelelonek mondhat6. A PPP-s szallasok modernek és jol felszereltek.
Sajnos kozosségi terek teriiletén lesz némi hidnyossdg a kordbbiakhoz képest, de
megprobalnak minél tobb ilyen teret kialakitani. A lakhat4si normativa 70%-at a kollégiumok
finanszirozéasara forditjak. A kollégiumok vezet6i figyelembe veszik a hallgatok igényeit és a
lehetdségekhez mérten probaljak megoldani azokat. A Hotel Magister belépdokartyas, 6rzott
parkoloval is rendelkezik. A kollégiumi felvételi rendszerét a hallgatok megfelelonek tartjak.

Konyvtarak allapota, felszereltsége, elérhetosége:

Kiemelkedden jonak tartom az intézmény konyvtarat, minden tekintetben. A legltobbi
felujitasnal kibdvitették és modernizaltdk. A hallgatok kifejezetten elégedettek, minden
szempontbol megfelelonek tartjdk a konyvtarat, mind a felszereltséget. A hallgatoi jegyzett
tdmogatast a két egyetemi konyvesboltban levasarolhatjadk. A konyvtar szamitogépes
rendszere lehetOvé teszi az online nyitva tartast. Ezen keresztiil szamos szolgaltatas elérhetd.
Lehetdség van online folyoiratok és szakirodalmi adatbazis hasznélatéra.
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A Hallgatéi Onkormanyzat

Szervezete és felépitése: A hallgatoi Onkormanyzat megfeleléen miikodik mind egyik
Kampuszon ¢és kozpontilag Osszehangolva képviselik a hallgatok érdekeit.. A képviselok
megvalasztasanal jol mikodo szamitdégépes rendszert hasznalnak. Tervezik, hogy Osszel egy
{1j, pontosabb, alaposabban kériilirt alapszabalyt fogadott el a HOK, amely reményeik szerint
hatékonyabba fogja tenni az Onkorméanyzat miikodését és ndveli érdekképviseleti
potencialjat. Miikodési keretnek a hallgatoi normativa 1% at hasznalhatjak fel és ebbdl oldjak
meg a kdzponti feladataikat illetve a kari HOK-6k miikodtetését. A Veszprémi kozpontban 1
kozponti irodat kaptak ami Juniustol lesz a hallgatoi érdekképviselet kozpontja.

Egyiittmiikodésének formaja és jellege az intézmény vezetéségével: Mindkét részrol
megerdsitést nyert, hogy a HOK és az intézmény vezetése kozti egyiittmiitkodés konstruktiv,
partneri alapon nyugszik. A vezetés nyitott a HOK javaslataira.

Részvétele az intézmény Kiilonb6zo szintii dontéshozatali mechanizmusaiban: A HOK a
Szendtusban megfeleld (1/3-os) részvétellel rendelkezik, de nem minden kérdésben
helyezkedik egységes allaspontra. Elmondasuk szerint észrevételeikre altaldban pozitivan
reagalnak, véleményliket figyelembe veszik a dontések meghozatalanal.

Hallgatoi normativa

Felhasznalasa: Szabalyozott, pontos és a hallgatok altal is elfogadott rendszerben torténik. A
normativa 62%-4at a tanulmanyi 6sztondijakra, kiemelt 0sztondijakra, szakmai gyakorlatos
Osztondijakra és ugynevezett teljesitmény alapu 0Osztondijakra forditjdk. Rendszeres és
rendkiviili szocialis alaptamogatdsra a normativa 33%-4at forditjak. A lakhatdsi normativa
30%-4t szocialis lakhatasi Osztondijra illetve készpénzes lakhatasi tdmogatasra forditjak. A
lakhatasi normativa 70%-at a kollégiumok finanszirozasara forditjak.

Folyositasanak modja és iitemezése: A folyodsitasa hallgatok elmondésa szerint legtobbszor
idejében torténik.

A hallgatok tudomanyos életbe valo bekapcsolodasanak lehetoségei, osztondijak:

A hallgatoknak lehetdségiik nyilik OTDK-ra eljutni, miikddnek a tudomanyos diakkorok is,
az intézmény meglatisa szerint szinvonalas dolgozatok sziiletnek. Az ifju tehetségek
felkutatdsdra nagyon jO programmal rendelkeznek. Az els6 évfolyamosokat mar a
beiratkozasuk utan aktivan buzditanak a TDK munkéra. A sikeres oktatok kiilon kitiintetésben
részesiilnek ezaltal az osztonzésiik is megoldott. A tudoményszervezésbdl a HOK kevésbé
veszi ki részét.

Az Erasmus-programban aktivan részt vesznek a hallgatok. Az egyetem 6t kara Gsszesen 20
eurdpai orszag 93 egyetemével tart kapcsolatot. A korabbi évek 100-120 helyhez képest 70-
90 fore csokkent a kimend hallgatok szama. A régebbi par szazalékos tuljelentkezéshez képest
jelenleg minden jelentkezé tovabbjut akik mind szakmailag mind nyelvileg megfelelnek a
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felvételi eljarasnak. Az egyetemre érkezd kiilfoldi hallgatok szama éves viszonyban
meghaladja az 50 fot.

Két honapja indult egy rektori kezdeményezés miszerint a tanszéki, kari illetve egyetemi
kapcsolatokon keresztiil is miikodhessenek hallgatocsere programok a kiilfoldi partner
intézményekkel.

Mindezek mellett a HOK Kiiliigyi Bizottsaga kapcsolatban 4ll mas didkszervezetekkel illetve
Osztondijszervezetekkel, nagykovetségi csoportokkal, amelyeken keresztiil az egyetem
hallgatoi biztonsagos keretek kozott mehetnek kiilfoldre tanulni. Evente februarban keriil
megrendezésre a Kiiliigyi Borze ahol mindenki értesiilhet a kiilonb6zo lehetdségekrol de
természetesen év kozben is tdjékoztatast kapnak a kiilonbozd hallgatoi forumokon keresztiil.
Neéhany csoport a teljesség igénye nélkiil: Kanadai Nagykovetség, Ausztral Nagykovetség,
Amerikai Kucké, Balassi Intézet/ MOB, Fulbright Bizottsag, DAAD, HAESF, IIE, EF
Education...

Egyebek

Komolyabb hallgatéi panasz nem érkezett. A Tanulmanyi osztaly kapacitasaval voltak kisebb
problémaik néha lassunak érzik az iigymenetet, bar elismerik, hogy ebben a hallgatok is néha
hibasak. Felmeriilt még egy probléma ez pedig a Nyari kurzusok a GT karon az év kozben
nem teljesitett 1-2 tantargyat nyaron koltségtéritéses kurzus keretében teljesithetik. A
kurzusok teljsitésének szazalékaban érdekes aranyok mutatkoznak. A korabbi évekhez képest
csokkent az évkozi teljsités de a nyari kurzus alatt sokkal jobb teljesitést produkalnak, ez talan
betudhato annak, hogy a hallgatok ugy érzik van még lehetdségiik és emiatt mas tantargyakat
helyeznek el6térbe mig nyaron csak az adott tantargyakra koncentrdlnak, de teljesités
szazalékos aranya nagyon kiugro.

Osszességében tehat gy latom, hogy az intézmény majd minden tekintetoen megfelel
azoknak a kovetelményeknek, amely vele szemben tamaszthatoak, illetve azoknak, amelyeket
a hallgatok fontosnak tartanak, a hallgatok életét és mindennapjait meghatarozzak.

A hallgatok altalanos vélekedése a képzéssel kapcsolatban megelégedettséget mutat, bar
egzisztencialis borulatasukat tobben is megfogalmaztak.

A hallgatoi képviselet az intézmény vezetésével 6sszhangban, lehetdségeiket jol kihasznaljak.
Mind az oktat6-hallgatéi, mind az intézményi légkor kielégitd. A beszamolomban leirt kisebb

valtoztatasokat ezzel egyiitt is célszerlinek tartom €s javaslom az intézmény vezetése €s a
HOK szamara.
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A FELSOOKTATASROL SzZOLO 2005, Evi CXXXIX. TV. EGYES
RENDELKEZESEINEK VEGREHAJTASAROL SZOLO 79/2006. KORM. RENDELET
5.5Z. MELLEKLETENEK A KARALAPITASRA VONATKOZO ELOIRASAI, ILLETVE A
MAB AKKREDITACIOS KOVETELMENYEI ALAPJAN A PANNON EGYETEM
MODERN FILOLOGIAI ES TARSADALOMTUDOMANYI KARA (KORABBAN
BOLCSESZETTUDOMANYI KAR) KARKENT AKKREDITALHATO, MERT:

1. A KAR ALAPKEPZESBEN, MESTERKEPZESBEN, TOVABBA DOKTORI KEPZESBEN
IS SZERVEZ OKTATAST. INTEGRALJA A KULONBOZO KEPZESI SZINTEKEN FOLYO
SZAKOKAT BELEERTVE A PE KOZOS VAGY HASONLO SZAKTERULETEIT IS.

2. A KAR RENDELKEZIK AZ OKTATOTT SZAKOKHOZ, AZOK SZAMAHOZ, A
TUDOMANYAGI  SAJATOSSAGOKHOZ IGAZODO OKTATOI ES KUTATOI
ALLOMANNYAL. A TELJES MUNKAIDOBEN FOGLALKOZTATOTT OKTATOK SZAMA
TOBB MINT 40 (99), ES AZ OKTATOK-KUTATOK 49%-ANAK VAN TUDOMANYOS
FOKOZATA.

3. RENDELKEZIK A KEPZESHEZ ES A TUDOMANYOS KUTATASHOZ SZUKSEGES
TARGYI FELTETELEKKEL, AZAZ MEGFELELO SZAMU EPULETTEL, EZEKEN BELUL
A SZUKSEGES SZAMU TANTEREMMEL, KISERLETI ES GYAKORLOHELYEKKEL,
ESZKOZALLOMANNYAL, INFORMATIKAI ES KONYVTARI HATTERREL, IRANYITO,
ADMINISZTRACIOS ES GAZDASAGI APPARATUSSAL VALAMINT
INFRASTRUKTURAVAL.

4, A MAB VIZSGALATOT MEGELOZO TANEVBEN A KULONBOZO SZINTU
KEPZESBEN FELVETT HALLGATOK LETSZAMA IS LENYEGESEN MEGHALADJA A
MIMIMUMFELTETELT.

Az akkreditacio hatarideje: 2016. december 31.

Részletes értékelés
1. A jelen gyakorlat — tényszertien és kritikai nézetben.

- A rendelkezésre all6 dokumentumok és folyamatok vizsgalata alapjan megallapithato,
hogy az 1990-t61 Tanarképz6é Kar, majd 2006-t61 nevében Bolcsészettudomanyi Kar
1998 6ta, orszagosan is ismerten nagy nehézségek kozepette, igen komoly €és az utobbi
években egyre dinamikusabb fejlddési fazisokon/atalakuldsokon keresztiil érkezett el a
jelen akkreditacios allomashoz.

- A mai Karnak kitlind menedzserérzékkel és stratégiai dinamizmussal megaldott
vezetése van. A kari vezetés korszerli felsdoktatdsmenedzsment-elvek mentén
gondolkodik a szervezeti miikodésrdl, huménerdforras-fejlesztésrél, a pénziigyi és
infrastrukturalis feltételekrdl, regionalis tudaskdzpont-funkciordl, a tanuldstaimogatasi
rendszerekrdl, képzési és felhasznaloi szféra viszonyarodl (piacképes szakokat
szerveznek), mindségbiztositasrol és mindségellendrzésrél (pl. az oktatok hallgatoi
véleményezését sok-sok éve komolyan veszik; 1étezik egy harom éve bevezetett — oktato-
tanszékvezeto-dékan haromszogben forgd — oktatdi véleményezési rendszer). Ezt
tokéletesen tiikrozi az informativ, targyszerii és korszerii szellemii — a gondokat is
Oszintén taglalé — akkreditacios onértékelés. (Az sem véletlen, hogy a dékéani vezetés
végiil is oriil annak, hogy a nagy munkat jelentd onvizsgalatot el kellett végeznie.)
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- A kari vezetés nyiltan és 6szintén kommunikal; nyilvanossagon alapul6, targyaldsos-
konszenzusos megoldasokra torekszik (a tanacsok és bizottsagok milkodtetése mellett
havonta egységvezetdi értekezletet is tart, foleg stratégiai kérdésekben - az
egységvezetOk tobbnyire fontosnak ¢és hatékonynak érzik ezeket). A kari vezetés
torekvései gyakran, érthetden, belsé ellendllasba is litkoznek, hiszen egyszerre kellett
min¢l tobb és potencidlisan minél keresettebb Bologna-tipusti alapszak és mesterszak
akkreditacios  feltételeinek  megteremtésén  dolgozni, elnéptelenedett  szakok
megmentésére stratégiat kialakitani, és — tobbek kozt — 70 millios bérhianyt (eleddig, gy
latszik, sikerrel) kezelni. Vagyis a Kar nagy rendszerének gazdasagi egyensulyat kellett
megteremteni, mikézben az alrendszer tobb pontjan ezt helyzetik - itt-ott
képzésmindséget is kikezdd — megingatasaként €lték meg.

- Az eredmények, egyrészt, latvanyosak. Ime néhany példa. A Kar mindsitettségét, az
oktatoi garda megerdsodését tekintve: 1998-ban nem volt nagydoktoruk — most 7 van, és
mellettiik 5 nem nagydoktor egyetemi tanar. J6I megvalasztott tudomanyszervezd ¢és
tansz&képitd tudosokkal az élen és kari tdmogatdssal, a neveléstudomany mellett
kordbban is er6s vagy egyre er0sodo (anglisztika illetve idegennyelv-pedagogia,
szinhdztudomany — utobbi specialisan veszprémi alapitast), vagy késébb dinamikusan
felfutott (irodalomtudomany) teriiletek orszagos, sét nemzetkozi jelentéségii mithelyekké
valtak, ezaltal a Kar huzoerdivé is; az 1998-ban még gyengélkeddk pedig megerdsddtek
(utobbira példa a mai Germanisztikai Intézet, mely tadvolrél sem hasonlit az 1998-as
Német Nyelv és Irodalom Tanszékre: lj programok miikddnek benne, csaknem kicserélt
oktatoi gardaval, doktori iskolat koordindl, tanari mesterszakot kapott — az elsék kozott —,
eséllyel aspirdl német diszciplinaris mesterre, nemzetkozi folyodiratot jelentet meg, az
interkulturdlis nyelvészet/germanisztika tudoményos mihelyévé valt, kiterjedt
nemzetkozi kapcsolati/palyazati rendszerrel). Ezenkdzben, a BTK megalakulasaval,
profiltisztitas is végbement (a mas karokra tdvozé tanszékek miatt ez atmeneti oktatoi és
hallgatoi 1étszamcesokkenést is jelentett a Tanarképzd Karhoz képest), igen dinamikus Uj
tanszéki képzddmények (pl. Tarsadalomtudomanyi és Eurépa Tanulmanyok Tanszék) és
Uj szakok jelentek meg (pl. 2003-t6l a nemzetkdzi tanulmanyok szak). Nagy elorelépés ez
az 1998-as Tanarképzé Karhoz képest, melyen minddssze harom szakon folyt
bolcsészettudomanyinak mindsiild képzés (anglisztika, germanisztika, szinhaztorténet).
Sziikebben vett tdrsadalomtudomanyi képzés nem volt, illetve a kutatdsok szinvonalat a
MAB nem talélta kielégitonek.

- Masfelol, a Kar a latvanyos fejlodés utan is, még mindig csonka. Az elért
eredményeknek kijard pozitiv fogalmazasban: sok még a tennivald. Abbol, ami —
hagyomanyosan szolva — a bolcsészkart teszi (mai nyelven szélva: amitél az igazi
interdiszciplinaris szinergia el6all), humén tudomanyok vonatkozdsban hidnyzik a
tanszékek koziil a torténettudoméany és a filozofia; szélesebb tarsadalomtudomanyi
vonatkozasban pedig a pszicholdgia, szociologia, politologia (utobbi szakként l1étezik), és
zavaros helyzetli a pedagdgia. Az, hogy a hianyz6 tarsadalomtudoméanyokbdl taldn sok
minden beleértendd, mert belezsufolddott egy féltanszékbe (a Tarsadalomtudomanyok és
Eurépa Tanulméanyok egyik felébe), nem egyetemi szintli megoldds. Nem Ilehetetlen
viszont, hogy a sziikségbdl erény van kovacsolodoban. Masfajta modell van sziiletdben.
Ha utdbbit bizonyitja az 1d6, akkor masként kellene fogalmazni: ami ma még hidnyzik
vagy az egyetemi szinvonall, teljes diszciplindris kifejlettséget nem érte el, nem
belezsufolddik, hanem csirazik a mostani féltanszékben.
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- A BTK-n szinvonalas ordkat lehetett latni, szaktantargyi és tantargymetodikai
szempontbol egyarant.

- A Pannon Egyetem tanarképzését gyakorlatcentrikussag vezérli (pl. palyaszocializacio,
reflektivitas, szociologiai kompetencia).

- A kifuté egyciklust képzésben 250-250 tanarszakos hallgatd van. A kétciklust
alapképzés pedagogia minorszakjat 100-150 hallgatd vette fel. A kiilonbozo
szakiranyokra 180-200 hallgatot varnak.

- A pedagdgia minorra kiemelt figyelmet forditanak (képzési igényeikre, folytatasi
elképzeléseikre). Ez az egyik ,csapasirany”, az 1997-es 1ll-es rendelkezés
(gyakorlatorientalt és reflektiv tanarképzési) szellemének megfelelden. Ehhez adodnak a
kozoktatas altal igényelt kompetenciak, amilyen a szocidlis kompetencia €s az 6nallo
tanulas kulcskompetenciaja.

- A Pannon Egyetem tanarképzése szervezetileg haromszogelésesnek mondhato: a
Tanarképzési Kozpont a BTK-n beliil helyezkedik el, de a papai telephelyen 1évo
Neveléstudomanyi Intézet irdnyitasa alatt all, viszont valahogyan az egészért mégis a
BTK dékanja felel. Tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy a Zsolnai-intézet befogadasat
kovetden utobbi intézet is képzésbe kezdett, tovabbképzési formakat inditott.

- A Zsolnai Jozsefné Matyas Maria altal vezetett papai Neveléstudomanyi Intézet
kutatasfejlesztési és innovacids hozzajaruldsa nagy erdssége a veszprémi tanarképzésnek.
A veszprémi campuson miikodd Tanarképzési kozpont élén is kivalosag all: Vass
Vilmos, aki a Nemzetkdzi Kulcskompetencia Bizottsdg kormédnyunk altal delegalt
magyar tagja. A Kozpont és az Intézet tanarképzésbeni tényleges egyiittmikodése, a
szereplOk szerint, jelenleg mégis mindossze két oktatd cseréjére szoritkozik, mikdzben ez
az egyiittmiikodés nagymértékben transzcendalja vagyis gyakorlatilag kiiktatja illetve
névleges tényezOvé teszi a Kart, melyhez adminisztrative mindketten tartoznak, és
amelynek karfejlesztési diszciplindris érdeke lenne a tanarképzés céljaira ,foglalt”
diszciplindk (amilyen a pszichologia és a szociologia) tudomédnyosan Onérdekdl,
ontorvényll és képzésispektrum-bdvitési, valamint interdiszciplinaritas-elvii fejlesztése a
sz¢lesebb tarsadalomtudomanyi spektrum kibontakoztatasahoz.

- Gyakorloiskolat+partneriskola-rendszer helyett a Pannon tanarképzési modell
pedagdgusokat illetve pedagogiai mithelyeket valaszt a legkiilonb6zobb iskoldkban, és
ezeken a helyeken posztgradualis mentorképzést folytat. A mentorképzésre most
kidolgoztak a szakiranya tovabbképzés tematikajat.

- A tantargypedagogusok nagy gyakorlattal rendelkeznek.

- A tanari képesitd vizsga jol kidolgozott és szabélyozott, portfolidos elemet is tartalmaz,
ahogyan a gyakorldtanitas is.

- A hallgatéi forum tanusaga szerint a HOK-vezetéssel és a hallgatéi kozosséggel
altalaban jO az Osszhang. A hallgatok szeretik az Egyetemet, Oszintén lojalisak,
hallgatdbarat tanulasi kdrnyezetben érzik magukat.

- A Kar nemzetk6zi kapcsolatrendszere kiterjedt. Szervezését most helyezik korszertibb
alapra (kapcsolatkeresd utakat szerveznek, kiilfoldi hospitalasi lehetdségekben
gondolkodnak és igy tovabb.).

- A dékani vezetés jonak érzi az egyetemi szintll kari érdekérvényesitést; a rektori
vezetéssel rendszeres €s jO a munkakapcsolat. A kar vezetd (egyszersmind vezetési
tapasztalattal rendelkezd) oktatoi szerint azonban sokszor nem konnyli a Kar érdekeinek
egyetemi szintli artikulalasa és képviselete. Ennek okat abban latjak, hogy a nagyobb
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fejkvotaju, gazdasagossag szempontjabdl jobban allé karok algoritmusa szerint a BTK
veszteségesnek, csokkent sulyunak konyveltetik el — annak ellenére, hogy a masodik
legnagyobb 1étszamt kar; hogy tudomanyteriilet-specifikusan itt mas oktatoi-hallgatoi
létszamarannyal kellene kalkulalni; és hogy hazai és nemzetkdzi jelentdségli tudomanyos
eredményeik, folyoirataik is vannak. Reményteljesnek latjadk viszont azt a fejleményt,
hogy — az egyetem toOrténetében el6szor — bolcsész rektorhelyettes is dolgozik az
egyetemvezetésben.

2. A jovore vonatkozoan — feladatok és ajanlasok
e  Tovabb kell erésiteni az oktatdi-kutatdi gardat. Ha a prognosztizalhato eldrelépések
ténylegesen be is kovetkeznek, az eredmény nem fog elmaradni: a jelenlegi (2007-es)
adatokhoz képest két éven beliil (2010-re, mert most mar 2008-bol nézziik) a
kandidatusi/PhD fokozattal rendelkezok szama 42-r61 48-ra, ezekbol a habilitacidt is
megszerzettek 14-rdl 20-ra, a nagydoktorok szama 7-r6l 12-re emelkedik. Remélhetd, hogy
addigra 1 esetleg 2 akadémikusa is lesz a Karnak.
o A (tuhkoltekezés megfogasa alapvetd feladat. A hazo teriileteknek ugyanakkor mégis
— vagy ¢épp ezért (elére menekiillendd) — hatszelet kell adni. A kari gazdalkodas
stabilizdldsa nem jelentheti a huzo teriiletek helyzetének megingasat, nem kezdheti ki
akkreditalt képzési feltételeiket. A két szempont (a parhuzamosan végzett
kiadascsokkentés, egyszersmind a jovObe invesztdld kiadds) egyeztetése nehéz
kommunikécids helyzeteket teremt a Karon, nagyon finom stratégiai mandverezést
igényel.
o  Segithetne a kettds szoritas kezelésében, tobbek kozott, ha a Kar
a)tantargyak ¢és kurzusok érintetleniil hagyasaval (elvégre ezek akkreditacios feltételek!)
csokkentené az oktatodi terhelést — pl. csak évenként vagy kétévenként egyszer hirdetnének
meg a tanszékek, maés szakokkal kozosen (ahol ez lehetséges), kozds témaju
nagyeldadasokat;

b) ez egyuttal novelné az oktatoi kapacitast tantargyvalaszthatésag szempontjabol,

c) a kettds stratégia fontos eszkozei lehetnek az intézetesitési tervek és a tanszék-kozi
képzési formak;

d) forrasgenerald szerepet jatszhatnak (tovdbbra is ¢és még intenzivebben) a
nyelvi/nyelvoktatdsi, EU-tanulmanyokra alapozé EU-jartassadgi, menedzsmentfejleszto,
vezetdi tréningeket ajanlo szolgaltatdsok — innovacios jarulékok fejében.

° Problematikus viszont a nyelvi tanszékekkel kapcsolatos,,virtualis lektoratus”-
gondolata, mely szerint fiatalokat lehetne a tanszékeken tartani lektori feladatokkal, addig
1s, mig szaktanszéki allasuk nincs; a tanszéki utanpotlas és bevételgeneralas szempontjabol
frappans stratégiai elképzelés ugyanis gondokat is felvet: tovabb kaotizalja az egyetemi
szinten inkabb integracids Iépéseket igénylé nyelvoktatasi/nyelvvizsga-helyzetet (1d. errél
nyelvoktatdsi akkreditacids jelentést); tovabba, a fiatalt lekdtik, szétaprozzék a lektori
feladatok, nem fog tudni tudomanyos fejlédést garantaldé kutatdsi programokat
megvalositani, vagyis a tanszéki oktatoi/kutatdi jovore késziilni; egyébként pedig, aki
végzés utan kezd lektori munkaba, annak még nincs nyelvtanari tapasztalata — vagyis a
lektoratusi nyelvoktatds szinvonala ezt alighanem megsinylené. A virtudlis lektoratusnal
jobb szaktanszéki utdnpotlas-neveld megoldast jelentenének a posztdoktori programok.
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e A, nyQjts timogatast a kitdrési pontokon, mikézben masutt vissza kell fognod”-elv
korébe tartozik a doktori iskola tigye. Egyetemi kar nem sokdig vehetd komolyan doktori
iskola nélkiil. Voltaképp nem is létezhet doktori iskola nélkiil. Ha pedig létezik, a doktori
képzés hidnya — vagyis a magasabb szintre 1€pés perspektivatlansdga ezen a Karon —
visszafogja majd a hallgatoi 1étszamokat. A BTK-nak alapvetd érdeke, hogy most, amikor
kudarcélmény érte az egyik (Nyelvtudomanyi és Neveléstudoméanyi) Doktori Iskola
Ltorvényi megfeleldségi vizsgalatat” illetden, mikdzben Iépéseket tesz a ,,nem felel meg”
DI tapasztalatainak levonasaval az ijabb benyujthatésag érdekében teljes erdvel mogé all,
a leger0sebb, ,hazd” teriiletek (magyar irodalom, idegennyelvi filologidk ¢és
szinhdztudomany) Osszefogasaval Gsszerakott ,,Irodalom- és Szinhdztudoméanyi Doktori
Iskola”-nak is, és megteremti a benyujthatésag hidnyzd egy-két feltételét. A Magyar
Irodalomtudomanyok Tanszéke nem véletleniil tartozik a kari stratégiai prioritasok kozé,
hiszen a legnagyobb szdmu allamilag finanszirozott hallgatoval rendelkezd képzési egység
a Karon. A 2001-ben indult tanszék 2002-es 17 f6s hallgatdi 1étszamahoz képest a mai 400
folotti nem akarmilyen dinamizmusra vall. Ekkora stratégiai jelentdségli program sorsa
nem problematizalhato azzal, hogy nincs meg minden mar akkreditalt mesterteriiletnek a
tantargyfeleldse, illetve hianyzik a doktori programhoz még egy egyetemi tanar. A doktori
iskola/iskolédk tamogatasanak (anyagi forras €s statusz egyarant értendd ezen) altalaban is
prioritast kell képeznie a kari és egyetemi stratégiaban.

e  Ugyszintén témaba vag: éppen gazdasigi egyenstlygondok idején nem szabad
elvenni az oktatok kedvét attol, hogy sajat bevételt termeljenek. Ha oly mértékli a
bevételelvonas, hogy a teljesitett ordkért nem fizethetd ki 6radij, akkor elvész az oktatd
érdekeltsége abban, amivel bevételt lehet termelni. A sajat bevételes tevékenységbdl
szarmaz6 intézeti/tanszéki forras legfeljebb 50%-arol képzelhetd el, hogy a kar rezsire és
kiilonféle, meghatarozott kari célokra visszatartja. A masik (legalabb) 50% alljon a
megtermeld egység rendelkezésére, tobbek kozt az dradijak rendezésére.

e M¢ég valami mas is tartozik ide. Elénken foglalkoztatja a Kar vezetését és a Kar
munkatarsait: hogy mig a kari oktat6i alloméanyt keményen a gazdasagi feltételekhez kell
igazitani, megtorténik-e ugyanez a Gazdasagi Foigazgatdsdg és a gazdasagi osztalyok
létszamat tekintve i1s? A PE-en uralkodd demokratikus egyetemvezetési szellemben le
kellene iilnie az egyetemi és a gazdasagi vezetésnek a Karral, hogy ezt a kérdést
megbeszEljék; amennyiben pedig a ,karcstsitas” terhébdl a Gazdasagi Foigazgatosag is
végrehajtotta a ra esd ardnyos részt, ezt leépitett 1étszamokkal, nevekkel, végrehajtasi
datumokkal dokumentalnia kellene, a kedélyek megnyugtatasa végett.

e Belsd tdmogatast és egyetemi szintli segitséget kell kapnia a Karnak abban, hogy a
hallgatoi 1étszam nélkiil maradt (esetleg egyébként magas mindsitettségii — ilyen, pl. a
francia, ahol mindenki mindsitett) teriiletek megmentésére iranyuld, 1étezé tarsadalmi
igényt kiszolgalo és ezaltal hallgatoi létszamot generdld képzésszerkezeti/profilirozasi
terveit megvaldsithassa. Ilyen a szépen felépitett, helyi tudomanyos eredményre,
folydiratra azaz mar is elismert sajat mithelyre épitd elképzelés: a mediterran szak illetve
program. Ez orszdgos viszonylatban is unikalisnak igérkezik, és jol illeszkedik a
nemzetkodzi tanulményok szakhoz (a PE-n kiviil utobbibdl is csak kettd van az orszagban).
e  Tovabb erdsitenddk a matrixelvii megoldasok. Ilyen lenne az eurdpai tanulmanyok,
néhany modern filologia, a nemzetkdzi tanulmanyok szinergetikus Osszefogasa egy-egy
europai regionalis (pl. mediterrdn) programban.

e A bizottsag a latogatas idején fennald helyzetre nézve a kdvetkezd megallapitast tette:
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A Karnak Gjra meg ujra felill kell vizsgdlnia, és sziikség szerint fenntartania vagy
megujitania allaspontjat abban a kérdésben: egy egyetemi bolcsészkar kezelhet-e nagy
teriileteket minddssze képzési egyiitthatoként, képzési komponensként valamely
interdiszciplinaris programban (ilyen a nemzetk6zi tanulméanyokba utalt torténelem szak
is, melyet nem kivan a Kar onalléan kifejleszteni)? Ugyanez vonatkozik a szélesebb
értelmli (tehat a sziikebb értelemben vett tarsadalomtudomanyokat is befoglalo)
bolcsészkar-felfogasra (ebben az esetben pszicholdgia, szocioldgia, politologia lehet a
példa). Mindegyik vélekedésnek megvan a maga logikaja. Az is igaz: a mai vildg nem
arr6l szol (a magyar gazdasag teherbird képessége pedig végképp nem), hogy minden
felsdoktatasi intézmény akarjon mindent, amit a tobbi. Masrészt az is, hogy vannak
diszciplindk, melyek egészséges Onfejlodése is feltételezi a masik diszciplina jelenlétét
(ilyen a magyar, a torténelem, a filozofia, a modern filologiak). A korabbi Tanarképzd
Kar Bolcsészettudomanyi Karra valasa rvendetes fejlemény. Udvozlendd lenne tehét a
tovabblépés az egyetemadekvat (szlikebb és/vagy tagabb értelmil) bolcsészettudomanyi
jellegti szakok és doktori iskolak szisztematikus fejlesztése felé. Barhogy allunk azonban
az elképzelhetd karfejlesztési filozofidkkal, a bolcsészkarral szemben tdmasztott MAB
kovetelmény, hogy, pl., torténelem szakjuk legyen. A Pannon Egyetemen ez a feltétel
jelenleg nem teljestil, ami azt jelenti, hogy a Pannon Egyetem Boélcsésztudomanyi Karat
bolcsésztudomanyi karként nem lehetett akkreditalni, hanem a Kar nevének
megvaltoztatasat javalsolta a MAB, ami idében megtortént.

e A Kar vezetésének sziikséges prioritdsokat meghatdrozni, a prioritdsok kialakitasa

soran tobbek kozott, a kovetkezd elvek vezérlik:

a) a prioritdsok meghatarozasa figyelembe veszi a kar alapitasra vonatkozd torvényi
eldirasokat és MAB kovetelményeket.;

b) a harmadik képzési szint megteremtése meglévd és még meg sem 1évd szakok sorsat
egyarant befolyasolo, abszolut prioritas, vagyis doktori iskoldk akkreditaltatasa siirgds
feladat;

c) Uj szak vagy ,vonal”, ,program” megteremtése, felépitése vagy felfuttatisa nem
torténhet huzo szakok érdekeinek csorbitasaval, az 0 visszafogasukkal, mert ez az
ongollal lehet azonos;
d) 1) tanszék és/vagy szak megszervezésébe illetve felépitésébe — még a piacképesség
elvétdl vezéreltetve is — csak az egyetemi szintli kutatdsi potencial (megfeleld
tudomanyagi hattér) illetve az akkreditacios feltételek megléte esetén szabad belevagni;
e) a MAB altal elfogadott oktatoi kredithatar folotti kreditterhelés megengedhetetlen
(szakakkreditacio  elnyerését kovetden sem indokoljdk, még a gazdasagi
egyensulyteremtés szempontjai sem);
f) célszerli a hagyomanyos bolcsészeti (vagy filologiai) blokk és a tarsadalomtudomanyi
blokk dnfejlodési érdekeit is szem eldtt tartani, utobbit nem eldbbi rovasara fejleszteni.
e  Kozépponti stratégiai, regiondlis funkcids és PR-elvként, sokkal tudatosabban kell
alkalmazni a jovében azt az egyébként jol felismert koriilményt, hogy a Pannon Egyetem
bolcsészkara Kozép-, Nyugat- és Eszak-Dunantil egyetlen bolcsészeti szakokat oktatd
kara.
e  Adminsztrativmenedzsment-szempontu észrevételek:
a) van a Karon belsd ¢s kiils6 atoktatas, kreditaranyos atutalasokkal, de egészséges lenne,
ha megalkotnanak egy atoktatasi szabalyzatot;
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b) a mai vildgra jellemz6 kapkodas mindeniitt jelen van az orszagban, lehetdség szerint
mégis célszerli lenne mindig idoben (és nem az utolsé pillanatban, ahogy sokszor
torténik) megkiildeni a kari tanacsnak és mas tandcsoknak, bizottsagoknak a napirendi
pontok anyagait; az elkésziilt elOterjesztések nagy részében sok a hiba és sok a hianyos;

¢) tal sok az 1-2 napos hataridds, ennyi id6 alatt elvégezhetetlen feladat;

d) a Karnak, mint az az akkreditaciés Onértékelésben és a kiegészité dékani
elaboratumban olvashatd, az egyetemibdl levezetett mindségpolitikaja van, 2006-ban
pedig alland6 bizottsagként megalakult a kari Mindségbiztositasi Bizottsdg; mikdzben
azonban a kari vezetés kovetkezetesen, fontos mindségelveket érvényesit, a
Mindségbiztositasi Bizottsag tevékenységének a kari kozosség alig-alig van tudataban —
vannak a kari elitnek olyan képvisel6i, akik azt sem tudjak, hogy létezik (pusztan
elképzelhetonek tartjdk, hogy ,,van valami ilyesmi”); vagy, amennyiben létezésének
tudatdban vannak ¢és munkdjat kozelebbrol nézik, ugy érzik, hogy a Bizottsadg
latszattevékenységet végez.

e A Pannon Egyetemen nem miikodik Elethosszan Tartd Tanulasi Kozpont (Lifelong
Learning Centre). Ett6l filiggetleniil a tanarképzésben megjelenik, amint a
tovabbképzések is. A tovabbképzéseket viszont a Felndttoktatasi Intézet végzi.
Sulyos kételyeket vet fel az a kérdés, hogy egy Felndttoktatasi Intézet képes lenne
diplomas tanarokat tovabbképezni, az Egyetem altal képviselt sok-sok diszciplinaris
terlileten vagy akar a tanarmesterséghez k6t6dé tudomanyokban mindarra, ami ezen
diszciplinadk aktualis, 0 fejleménye, €s ezért valoban érdemi tovabbképzés targyat
kellene képeznie.

e A sok gyakorldiskolds tanarképzési rendszerhez hianyzik a mindségi tanarképzést
tamogato pénziigyi hattér. A szétszortsag sok utazassal jar, és ezekre nincs keret.
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A FELSOOKTATASROL SzZOLO 2005. Evi CXXXIX. TV. EGYES
RENDELKEZESEINEK VEGREHAJTASAROL SZOLO 79/2006. KORM. RENDELET 5.
SZ. MELLEKLETENEK A KARALAPITASRA VONATKOZO ELOIRASAI, ILLETVE A
MAB AKKREDITACIOS KOVETELMENYEI ALAPJAN A PANNON EGYETEM
MERNOKI KARA KARKENT AKKREDITALHATO, MERT

1. A KAR ALAPKEPZESBEN, MESTERKEPZESBEN, TOVABBA DOKTORI KEPZESBEN
IS SZERVEZ OKTATAST. INTEGRALJA A KULONBOZO KEPZESI SZINTEKEN FOLYO
SZAKOKAT BELEERTVE A PE KOZOS VAGY HASONLO SZAKTERULETEIT IS.

2. A KAR RENDELKEZIK AZ OKTATOTT SZAKOKHOZ, AZOK SZAMAHOZ, A
TUDOMANYAGI ~ SAJATOSSAGOKHOZ IGAZODO OKTATOI ES  KUTATOI
ALLOMANNYAL. A TELJES MUNKAIDOBEN FOGLALKOZTATOTT OKTATOK SZAMA
TOBB MINT 40 (84), ES AZ OKTATOK-KUTATOK 76%-ANAK VAN TUDOMANYOS
FOKOZATA. A

3. RENDELKEZIK A KEPZESHEZ ES A TUDOMANYOS KUTATASHOZ SZUKSEGES
TARGYI FELTETELEKKEL, AZAZ MEGFELELO SZAMU EPULETTEL, EZEKEN BELUL A
SZUKSEGES SZAMU TANTEREMMEL, LABORATORIUMOKKAL, KISERLETI ES
GYAKORLOHELYEKKEL, MUSZER- ES ESZKOZALLOMANNYAL, INFORMATIKAI ES
KONYVTARI HATTERREL, MUSZAKI ES BIZTONSAGI BERENDEZESEKKEL,
[RANYITO,  ADMINISZTRACIOS ES  GAZDASAGI  APPARATUSSAL  ES
INFRASTRUKTURAVAL.

4, A MAB VIZSGALATOT MEGELOZO TANEVBEN A KULONBOZO SZINTU
KEPZESBEN FELVETT HALLGATOK LETSZAMA 1000 FO VOLT, AMI LENYEGESEN
MEGHALADJA A MIMIMUMFELTETELT.

Az akkreditacio hatarideje: 2016. december 31

Reészletes ertekelés

A PE Mérndki Kara tulajdonképpen a volt egykara Veszprémi Vegyipari Egyetem. A Kar
a Veszprémi Egyetemmé alakulds (1990) 6ta szédmos valtozast ért meg. A legutdbbi
akkreditacio oOta is radikalis atalakulasokon ment keresztiil, az akkori Mérnoki Kar sem
hasonlithat6 Ossze a maival a felépitést, az oktatasi és kutatasi tevékenységet tekintve. E Kar
keretében fejlédoé gazdasagi, illetve informatikai képzések ma mar 6nallo karokon folynak. Az
1997-es MAB LB jelentés kiemeli a hagyomanyos vegyészmérnoki képzés magas szinvonalat
¢s meghatarozo6 voltat, de felteszi a kdvetkezd kérdést: ,,a vegyészmérndki teriilet erdsitendd-e
tovabb, vagy a kisebb tradiciokkal rendelkezdk?” Mara ez a kérdés elddlt. A Mérnoki Kar
szerepe az egész egyetemen (2006. marcius 1-t6l Pannon Egyetem) beliil jelentdsen csokkent,
a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok alig tobb, mint 20%-a dolgozik itt, a hallgatok
létszama 1000 {6 koriil latszik stabilizadlodni. Ez az Osszlétszdm 10%-a, de a jelentkezdk
szdma 2004. 6ta orvendetes novekedést mutat. Mindazonaltal kijelenthetjiik, hogy a Kar
tovabbra is meghatarozd része az egész egyetemnek, ami nemcsak az itt oktatott szakok
fontossdgara vonatkozik, hanem olyan immateridlis dolgokra is, mint az intézmény
szellemisége, kultiraja. A PE és a Kar akkreditacios jelentése, a helyszini tapasztalatok, a kari
vezetéssel, az oktatokkal és a hallgatokkal folytatott beszélgetések, a mindségbiztositasi ¢és
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informécios rendszer, az infrastrukturdlis feltételek megvizsgalasa és értékelése utan az LB
azt javasolja, hogy a MAB a Pannon Egyetem Mérnoki Karat minésitse akkreditalhatonak.

1. A Kkari szintli vezetés és szervezet, humaneréforras, infrastrukturalis és gazdasagi
helyzet, regionalis szerep, nemzetkozi kapcsolatok

A Kart a dékan vezeti, az 6 munkajat ésszeri feladatmegosztassal 3 dékanhelyettes
(oktatasi és akkreditacios, tudomanyos ¢és kiilkapcsolati, valamint gazdasagi) segiti. A Kari
Tanacs milkddése a szabdlyzatoknak megfeleld és jol dokumentalt. A szabalyzatok
0sszhangban vannak a felsGoktatasrol sz616 torvény legajabb valtozataval, illetve a vonatkozo
rendeletekkel. A Kari Tanacs dont a miikodés elvi és gyakorlati szempontjairdl, a
humanpolitikai kérdésekrol, és az eréforrasoknak a feladatokhoz valdé hozzarendelésérdl.
Allandé és ideiglenes bizottsagok készitik eld a dontéseket. A hallgatoi képviselet és
véleménynyilvénitas biztositott, ami nemcsak a dokumentumokbol olvashaté ki, hanem amit a
hallgatokkal ¢s a doktoranduszokkal folytatott beszélgetés is megerésitett. Az iigyviteli és
szervezési feladatokat a Dékani Titkarsag latja el. A Kar dokumentumtaraban megtaldlhatok a
tanacsi, bizottsdgi javaslatok, hatdrozatok, a tudomanyos publikéciok és mas a mukodést
¢érintd anyagok. (A Kar belsd halozatat az LB tagjai nemcsak a latogatas alatt hasznalhatték,
hanem tovabbi hozzaférést is biztositott az egyetem.) A Doktori Iskolak adminisztracidja
egyetemi szinten torténik. A tobbfokozati linearis képzési rendszerre vald attérést kiilsd
szakemberekbdl all6 Tanacsado Testiilet segitette.

A Kar harom évre kidolgozott, az Intézményfejlesztési tervvel Osszehangolt stratégiaval
rendelkezik. A Kar kétségteleniil nehéz idoket vészelt 4t. A miiszaki és természettudomanyok
altalanos hattérbe szorulasa, a kémia amugy hibas és gerjesztett, rossz tarsadalmi megitélése
nem teremtett kedvezd helyzetet az elmult két évtizedben, de legalabb ekkora problémat
okozott a régid vegyiparanak, illetve iparanak altalaban valo leépiilése, atstrukturalédasa. A
kar vezetdi €s oktatdi azonban megtaldltdk a kitorési pontokat, és sikeriilt igazodni a
megvaltozott feltételekhez. A kordbbi ipari kapcsolatok megmaradt részének fenntartdsa
mellett, 0 kutatasi-oktatasi egyiittmiikodéseket sikertilt 1étrehozni.

Szervezeti valtoztatasokkal is probaltdk a milkddést hatékonyabba tenni. Ezt az is
indokolta, hogy a gazdasagi konszolidaci6 kényszere kovetkeztében egyes tanszékek 1étszama
a felére fogyott. Intézeteket hoztak Iétre, €s az intézeteken beliill mikddnek tanszékek. A
rendszer folyamatos valtozdsat mi sem mutatja jobban, mint az a tény, hogy az év elején
megkiildott akkreditacios jelentéshez képest is tovabb alakult az intézeti-tanszéki struktira.
Az Osszlétszdmhoz (84 oktatdo + 7 kutatd, 2007. dec. 31-ei allapot) képest még igy is igen
elaprozottnak tlinik a szervezeti felépités: 8 intézet, ezeken beliil 12 tanszék. Egyes intézetek
oktatoi létszama 10 fO alatt marad, a tanszéki 1étszamok sem érik el egy szervezeti egység
kivanatos ,kritikus tomegét”. Humanpolitikai és gazdasagi irdnyitasi hataskorrel ugyan
igazdbol csak az intézetigazgatd rendelkezik, a tanszékek tulajdonképpeni névleges
megmaradasat azoknak a kiilsé kapcsolatokban jatszott szerepiikkel indokoltdk. Az igazgato
munkdjat intézeti tanacs segiti, tagjai a ,,vezetd oktatok”. Ez egyes intézeteknél minddsszesen
3 f6t jelent. Erdemes lenne és talan nagyobb sérelmek nélkiil lehetne is nagyobb és
hatékonyabb egységeket 1étrehozni. A karon Kooperacios Kutatokozpont is miikodik.

A kar oktatoi allomanya megfeleld, 13 oktatd rendelkezik DSc fokozattal vagy cimmel,
17-en a kandidatusi és 34—en PhD fokozattal. A publikacios tevékenység Gsszességében jonak
mondhatd. Tudatosan torekedtek arra, hogy a tudomanyos fokozattal rendelkezdk és a fiatalok
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aranya novekedjen, az arra érdemesek eldléptetésben részesiiljenek, €és ezt a gyakorlatot a
tervek szerint a jovében is folytatni kivanjak.

A Kart kiadvanyokkal és rendezvényekkel (pl. Pannon Egyetem Napja, Miiszaki
Ertelmiség Napja) népszeriisitik, a nyilvanossagot a kar informativ honlapja is biztositja.

A Kar infrastruktiraja megfeleld. Az 1j, integralt miikodési rendszerben nem kiiloniil el az
egyetemen belill, de megallapithatd, hogy a jelenleg folyd oktatasi struktarat és hallgatoi
1étszamot figyelembe véve a sziikséges tantermek, szamitégéptermek, laboratériumok
rendelkezésre allnak. A laboratériumok felszereltsége, miszerezettsége megfeleld, a
gyakorlati oktatas feltételei biztositottak. A PE Kozponti Konyvtara korszeri. A kdnyv és
folyoiratallomanyban jelentés hanyadot képviselnek a miszaki és természettudomanyos
kiadvanyok. Egyre nagyobb szerepet jatszik az on-line hozzaférés, az EISZ orszagos
szolgaltatds pedig — miként mas egyetemeken is — széleskorii lehetdséget biztosit a
szakirodalomhoz, ennek megléte, fenntartasa alapvetd jelentdségii.

A Kar gazdalkodasa a sziikds forrasokkal is megfeleld. A koltségtéritéses képzés bevétele
aranylag szerény, viszont jelentds a koltségvetés kutatasi megbizasokbodl és palyazatokbol
szarmazo része.

A Kar fontos szereplé a PE regionalis 0sszefogésra irdnyuld torekvéseiben, hatékony az
egylittmiikddés a megye és a régio illetékes szervezeteivel (Kereskedelmi és Iparkamara,
Regionalis Fejlesztési Tanacs, Regionalis Innovacios Ugynokség, Eszak-Balatoni Fejlesztési
Tanacs stb.). Sikeresen palyaztak a Polus programban és a Regiondlis Egyetemi
Tudaskodzpont 1étrehozasara. Szamos nagy ¢€s kisebb ipari vallalattal jo az egylittmiikddéstk,
ami nemcsak a kutatdsi kapcsolatokat jelenti, hanem e cégek a hallgatok nyari szakmai
gyakorlatainak is helyet ¢és tamogatast biztositanak. Bar a vegyipari kapcsolatok
hagyomanyosan domindlnak, az utobbi idokben a gépipari cégekkel valdé kooperacio egyre
jelentésebbé valik.

Tobb kiilfoldi egyetemmel van a Karnak kapcsolata, ami nemcsak a tudomanyos kutatasra,
hanem a képzésre is kiterjed.

2. Oktatas és kutatas

A Mérnoki Karon a hagyomanyos osztatlan képzés mellett folyik az 0j tipust képzés 8
alapszakon (anyagmérnoki, biomérndki, gépészmérndki, kémia, kornyezetmérnoki,
kornyezettani, mechatronikai mérndki és vegy€szmérnoki). A mesterképzések akkreditaciojat
is benyujtottak, 3 szak esetében mar pozitiv dontés sziiletett. A Karhoz tartozik még a
gépipari €s a mechatronikai mérndkasszisztens képzés is, amelyek székhelye Székesfehérvar
¢és Nagykanizsa.

Az (0 tipust képzésre valo attérés szdmos gondot okozott. Egyrészt a parhuzamosan futé
képzések nagyobb orarendi leterhelést, tobb kurzus tartasat jelentette az oktatoknak, masrészt
a BSc képzés tervezésénél adddod hibdk folyamatos korrigalasat. Ez utobbival kapcsolatban
vildgossa valt, hogy a BSc képzésbe tul sok anyagot zsufoltak be egyes targyaknal. Az oktatoi
¢és hallgatéi visszajelzések alapjan a problémak megtargyalasra keriiltek, és az illetékes
bizottsag rovid idon beliil dontést hozott. Ez jol latszik a Dokumentumtarban, ahol minden
levél, targyalas és dontés megtalalhatd. A Dokumentumtar tartalmazza azt is, ha a
tantargyfelelds vagy a szakfelelds személye megvaltozott. A Tanulményi és Vizsgaszabalyzat
megfeleld. A tananyag, a vizsgakérdések egyrészt a haldozaton, mdasrészt hirdettablan
megtalalhatok. A hallgatoi vélemények szerint az oktatok elérhetdk, akar telefonon is. Sok
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anyag elektronikus hozzaférés mellett nyomtatott forméban (tankonyv, jegyzet) is
rendelkezésre all.

A képzés megujitasara vald torekvést tiikrozi 0j szakok (mechatronika, biomérndk)
inditasa.

A hagyomanyos vegyészmérnoki-kémiai teriilet bovilt ki anyagmérnoki és
kornyezetmérnoki (kornyezettudomanyi), ujabban biomérnoki szakteriiletekkel, mig a
gépészmérnoki teriilet, ami néhany évvel ezeldtt visszaszorult, ma reneszanszat ¢€li. A
tudoményos kutatasi tevékenység is e teriiletekre 6sszpontosul, amit oktatnak, azt kutatjak is.

Jelentés erofeszitéseket tettek a beiskoldzéassal kapcsolatban is, ennek eredménye a
hallgatéi 1étszam allandosuldsa, esetenként novekedése, amit nem Kkisért a felvettek
eredményének romlésa.

Aktiv TDK tevékenység jellemzi a Kart. A hallgatok bekapcsolédnak a kutatasi
projektekbe is.

A Mérnoki Kar 3 doktori iskolat gondoz, illetve kivan akkreditaltatni a jovében. Korabban
4 doktori iskola kapcsolodott szorosan e Karhoz, pontosabban a Kar jelenlegi tevékenységét
tekintve 4, mert egyébként 5, de az informatika teriilet, mint kar levalt, és 2 iskolat az elmult
évben vontak Ossze. A megfeleldségi eljarasra a kdvetkezd doktori iskoldk anyagét nyujtottak
be: a Kémiai DI, a Vegyészmérnoki ¢és Anyagtudomanyi DI, Molekularis- ¢&s
Nanotechnologidk DI, de vegyész oktatok érdekeltek a Kornyezettudomanyi doktori
iskolaban is. A doktori iskolak feltételesen megfelelt mindsitést kaptak 2008. marcius 28-an a
megfeleldségi eljards soran. Mig a Kémia DI esetén a miikddési szabalyzatot kellett csak
kijavitani, amit meg is tettek azota, a masik 3 DI esetén nincs meg a minimalis szamu
megfeleld torzstag, illetve egyetemi tanar torzstag. Az elfogadott torzstagok koziil is sokan
szerz6dés alapjan (MTA Izotopkutaté, MTA KKK) valtak torzstaggd, ami bar szabalyszerd,
de nem biztos, hogy a budapestieck nagyszdmu, esetenként inkdbb formalis részvétele a
mindség kivant javitasa irdnydba mutat, hiszen a helyi erd’ megléte az alapvetd fontossagu.
Kivénatos lenne a doktori iskolak felépitését ujragondolni, a kisebb létszdmuiakat 6sszevonni,
vagy célszerlien atrendezni. A kisebb 1étszdm nemcsak az oktatdk, hanem a doktoranduszok
esetében is fennall.

3. Mindéségbiztositas, minoségfejlesztési javaslatok

A Kar - a kari honlapon is megtalalhat6 - kiildetésnyilatkozataban fogalmazta meg tavlati
elképzeléseit, ami szorosan kapcsolddik a PE terveihez. Kozéptava cselekvési programokat
dolgoznak ki, 3 évre eldre kitlizve a mindségi célokat. Tanévenként Mindségligyi jelentés
késziil, amit értékel a Kari Tandcs, és a belsé nyilvanossag részére hozzaférhetd. Az egyik
dékanhelyettes a Kar Mindségiigyi Bizottsaganak vezetdje. A kari mindségiigyi tevékenységet
a Dékani Titkarsag és az egyetem Mindségbiztositasi Iroddja segiti. A teljesités értékelésében,
illetve a célok kitlizésében az oktatokon kiviil a hallgatok is részt vesznek. A rendszerben
feleldsségi hierarchia van, a szakfeleldsoknek, az egységvezetknek megvan a sajat
intézkedési, jelentési és ellendrzési kotelezettsége. A kiilsd szakértok részvétele a
zarovizsgabizottsagokban, a doktori szigorlatokon és védéseken teljesiil. A Dokumentumtar
mellett, az iratokbodl is konnyen lehet tdjékozodni, példaul a doktori eljarasok teljes anyaga
bekovetve rendelkezésre all. Az oktatokat rendszeresen értékelik, mind tudoményos kutatoi,
palyazati, mind oktatési tevékenységiik szempontjabol. Az értékelési rendszer szerepet jatszik
az oktatok-kutatok alkalmazasdban és az eldléptetésben. Tovabbi fontos tényezd az
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alkalmazas tekintetében az, ha egy szak erdsitésre szorul. A Kar kiilsd forrasok felkutatasaval
segiti a tehetséges, szocialisan raszoruld hallgatoit. A hallgatéi teljesitmény értékelési €s
ellendrzési rendszere korrekt, atlathatod és nyilvanos. A doktori fokozat megszerzési feltételei
iskolanként némileg eltérd, de megfeleld kibocsatasi szinvonalat biztosit. A Kar nagy
figyelmet fordit a kiilonbozd cégek véleményére, kritikajara mind a tananyag Gsszedllitdsa,
korszerusitése, mind a kutatasi irdnyok ¢és a projektek teljesitése tekintetében.

A kiils6 és bels0 nyilvanossag biztositott. Az mar mas kérdés, hogy nem mindenki
tajékozodik, kisszamu olyan tapasztalatunk is volt, hogy az LB tagjai tobbet tudtak egyes
dolgok allasarol, mint a Kar oktatéja. Ezen nem lehet csodalkozni, az oktatok rendkiviil
leterheltek, és nem mindenki olvassa rendszeresen a kari és az egyetemi honlapot,
korleveleket, hatarozatokat. A folyamatosan atalakuld egyetemi struktara, képzési rendszer,
az ezekkel kapcsolatos adminisztracid, irdsos anyagok készitése, a megnovekedett draszam,
palyazatok ¢és jelentések irasa, a nagyszamu bizottsagi iilés rendkiviili terhet 16 az oktatokra
(ez nemcsak a PE-n és annak Mérnoki Karan van igy). Ezt csak fokozza, hogy az utobbi
években nagyon sok adminisztracios €s egyéb munkat az oktaté maga csindl, ami régebben a
nagyobb létszamban rendelkezésre 4116 adminisztrativ és laboransi személyzet feladata volt. A
beszélgetések visszatérd témdja volt ez a probléma. Az egyetem illetve a Kar vezetése csak
annyit tehet, hogy megprobalhatja egyenletesen elosztani a feladatokat, viszont orszdgosan
kellene a nem feltétlen sziikséges adatszolgaltatasi €s adminisztracios kotelezettségeket
csOkkenteni. A nagy veszély ebben az iligyben, hogy mindez az oktato- és kutatomunka
rovasdra megy, ami kiilondsen e, laboratoriumi munkat koveteld, idéigényes teriileten a
minds€g rovasara megy. A mindségbiztositds formalisan ugyan biztositott, de a
dokumentumok nem tudjdk poétolni az érdemi munka csokkenésével jaro, igazi
mindségromlast.

Az igazgaté munkajat intézeti tanacs segiti, tagjai a ,,vezetd oktatok”. Ez egyes intézeteknél
mindosszesen 3 {6t jelent. Erdemes lenne és talan nagyobb sérelmek nélkiil lehetne is
nagyobb és hatékonyabb egységeket 1étrehozni.

Kivanatos lenne a doktori iskoldk felépitését ujragondolni, a kisebb létszamutiakat dsszevonni,
vagy célszertien atrendezni. A kisebb létszam nemcsak az oktatok, hanem a doktoranduszok
esetében is fennall.

Lépések torténtek az idegen nyelven torténd oktatas illetve a nyelvoktatas hatékonysaganak és
szinvonaldnak novelésére is, de e teriileten az 6nértékelés szerint is még sok a teendo.
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A FELSOOKTATASROL SzZOLO 2005. Evi CXXXIX. TV. EGYES
RENDELKEZESEINEK VEGREHAJTASAROL SZOLO 79/2006. KORM. RENDELET 5.
SZ. MELLEKLETENEK A KARALAPITASRA VONATKOZO ELOIRASAI, ILLETVE A
MAB AKKREDITACIOS KOVETELMENYEI ALAPJAN A PANNON EGYETEM
MUSZAKI INFORMATIKAI KARA KARKENT AKKREDITALHATO, MERT

1. A KAR ALAPKEPZESBEN, MESTERKEPZESBEN, TOVABBA DOKTORI KEPZESBEN
IS SZERVEZ OKTATAST. INTEGRALJA A KULONBOZO KEPZESI SZINTEKEN FOLYO
SZAKOKAT BELEERTVE A PE KOZOS VAGY HASONLO SZAKTERULETEIT IS.

2. A KAR RENDELKEZIK AZ OKTATOTT SZAKOKHOZ, AZOK SZAMAHOZ, A
TUDOMANYAGI ~ SAJATOSSAGOKHOZ IGAZODO OKTATOI ES  KUTATOI
ALLOMANNYAL. A TELJES MUNKAIDOBEN FOGLALKOZTATOTT OKTATOK SZAMA
TOBB MINT 40 (86), £S AZ OKTATOK-KUTATOK 60,5%-ANAK VAN TUDOMANYOS
FOKOZATA. A

3. RENDELKEZIK A KEPZESHEZ ES A TUDOMANYOS KUTATASHOZ SZUKSEGES
TARGYI FELTETELEKKEL, AZAZ MEGFELELO SZAMU EPULETTEL, EZEKEN BELUL A
SZUKSEGES SZAMU TANTEREMMEL, LABORATORIUMOKKAL, KISERLETI ES
GYAKORLOHELYEKKEL, MUSZER- ES ESZKOZALLOMANNYAL, INFORMATIKAI ES
KONYVTARI HATTERREL, MUSZAKI ES BIZTONSAGI BERENDEZESEKKEL,
[RANYITO,  ADMINISZTRACIOS ES  GAZDASAGI  APPARATUSSAL  ES
INFRASTRUKTURAVAL.

4. A MAB VIZSGALATOT MEGELOZO TANEVBEN A KULONBOZO SZINTU
KEPZESBEN FELVETT HALLGATOK LETSZAMA 1798 FO VOLT, AMI LENYEGESEN
MEGHALADJA A MIMIMUMFELTETELT.

Az akkreditacio hatarideje: 2016. december 31

AZ AKKREDITACIOS MINOSITES RESZLETES INDOKOLASA :

A Pannon Egyetem Miiszaki Informatikai Kara (tovabbiakban Kar) minden vonatkozéasban
teljesiti a jo akkreditacios mindsitéshez sziikséges feltételeket. Fontos regionalis szerepet tolt
be Kozép-Nyugat-Magyarorszdg miiszaki szakemberekkel valo elldtdsdban és kutatasi-
fejlesztési feladatainak megoldasaban. Mara a hazai informatika oktatas és kutatds egyik
jelentds centrumava valt.

A Kar mostani felépitését, oktatoi-kutatéi feladatait tudatos szervezeti és mindségfejlesztési
munkéval érte el. Jogelddje a Miiszaki Informatikai és Villamosmérndki Onéllé Intézet 2001-
ben lett 6nallo kari jogallasu, amely 2003-ban alakult at karrd. Emlitésre méltd valtozast
jelentett a Kar életében az, hogy 2004-ben a Miiszaki Kémiai Kutatd Intézetet integralta
magaba, 2006-ban pedig a Tanarképzd Karrol keriilt hozza a Matematikai és
Szamitastechnikai Tanszék. Mindkét valtozas fontos és sikeres 1€pésnek bizonyult.

Jelenleg a Kar oktatasi tevékenysége az informatikus szakok széles spektrumat fedi le a
mérndk-, programtervezd- és gazdasaginformatikus BSc, informatikatanar, valamint a 2008-
ban inditott mérnok informatikus MSc szakokkal. Megjegyzendd, hogy a Bologna-folyamat
keretében a mérndk informatikus BSc szakot az elsdk kozott inditotta el a Kar. Képzés folyik
még matematika BSc és villamosmérnoki BSc szakokon, valamint miiszaki informatikus
mérndkasszisztens felséfoka szakképzes keretében. Két doktori iskola miikodése teszi teljessé
a lineéris képzés harom alappillérét.
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A Kar rendelkezik a szinvonalas oktatdst és kutatast biztositd oktatdi gardaval. Az utobbi
években tobb, az informatikai tudomanyok teriiletéhez kotédo, nemzetkozi szinten is jelentds
tudomanyos miihelyt sikertilt kialakitani a Karon. Az oktatds és kutatds infrastrukturalis és
financialis hattere biztositott.

Oktatas-képzés: A Miszaki Informatikai Kar az informatikai képzési tertiileten kiviil képzést
folytat matematika BSc és villamosmérnoki BSc szakokon. A Kart hat tanszék és egy intézet
alkotja: Automatizalas Tanszék, Informacids Rendszerek Tanszék, Képfeldolgozas ¢és
Neuroszamitogépek Tanszék, Matematika és Szamitastechnika Tanszék, Nanotechnologia
Tanszék, Szamitastudomany Alkalmazisa Tanszék, valamint a Miiszaki Kémiai Kutato
Intézet. A tanszékek €lén jelentds oktatdi/kutatdi tapasztalattal és teljesitménnyel rendelkezo
személyek allnak. Az egyes szakokat szakvezetOk irdnyitjak, munkajukat a szakteriileti
bizottsagok segitik.

Az aktiv hallgatéi 1étszam a 2007. oktoberi adatok alapjan 1442 nappali és 356 levelezo
hallgato, ezen beliil 1506 a veszprémi, 262 a nagykanizsai és 30 a székesfehérvari hallgatoi
1étszam.

Személyi feltételek: A Kar az elmult években jelentds fejlddésen ment keresztiil. A 2008.
januari adatok szerint 86 oktatdi/kutatdi besorolasti munkatarsa van a Karnak, az oktatast 16
tanszéki mérnok segiti. A vezetd oktatok listdjaban 12 teljes-, 3 részidds egyetemi tanar és 2
professzor emeritus szerepel. A DSc cimmel rendelkezd munkatarsak szama 19. Az utdbbi
években jelentésen nodtt a karon dolgoz6é mindsitettek szama, jelenleg 60.5 %-0s a
mindsitettség. A Kar oktatdi/kutatdi hattere, személyi allomanyanak megoszlasa, a miivelt
tudomanyteriiletek, valamint az alapozo ¢és alkalmazott kutatasok mindsége teljes mértékben
biztositjak, hogy az oktatott szakokon magas szintii képzés folyjon.

Infrastrukturalis feltételek: A Kar jol ellatott az oktatdshoz sziikséges eldadotermekkel és
korszerli eszkozokkel felszerelt laboratériumokkal. Az oktatok ¢és kutatok szadmara is
biztositott a szinvonalas elhelyezés ¢€s a technikai eszkozokkel wvalo ellatas. A
teremgazdalkodads egyetemi szinten koordinalt. Az altalanos informatikai képzéshez 10 db
atlagosan 20, ¢és egy db 51 szamitdégépes labor all rendelkezésre kozel 280 nagy
savszélességgel ellatott munkaallomassal. Ezenfeliil a Kar rendelkezik mind az informatikus,
mind pedig a villamosmérndk képzéshez sziikséges specialis laboratoriumokkal és fejlesztd
miithelyekkel: Elektronikai aramkordk laboratorium, Digitalis jelfeldolgozas laboratdrium,
Iranyitastechnikai laboratorium, Elektronikai tervezési laboratorium, Méréstechnikai
laboratérium, Robottechnikai laboratorium, Automatizalt villamos hajtasok laboratorium,
Térinformatikai és adatbazisok laboratérium, Multimédia, vide6- ¢és hangtechnikai
laboratorium, Szin ¢és multimédia laboratérium, Képfeldolgozas laboratérium, CNN
alkalmazasok laboratorium, NY AK miihely.

A Kar épiiletében jelenleg is jelentds feltjitdsok folynak, melynek kovetkeztében tovabbi
K+F laboratoriumok és kozpontok alakithatok ki ijabb oktatdi és oktatast szolgalo terekkel.
Az oktatdsi anyagokhoz vald hozzaférést az egyetemi kozponti konyvtar és az egyes
tanszékek szakkonyvtirai biztositjdk, az oktatok altal készitett oktatasi segédanyagok
elektronikus formaban ingyenesen letolthetdk a hallgatdk szadmara.

H:\hatarozatok\PE_081002_plhatH.doc 34/53



Pannon Egyetem Miiszaki Informatikai Kar akkreditdcios jelentés
2008/7/VILl/5. sz. MAB hatdrozat

Székhelyen kiviili oktatas-képzés: A Kar Veszprémen kiviil kihelyezett képzést folytat mérnok
informatikus BSc ¢és miiszaki informatikus mérndkasszisztens (FSZ) szakon Nagykanizsan,
tovabba miszaki informatikus mérndkasszisztens (FSZ) szakon Székesfehérvaron. Koziiliik
jelentdsége miatt kiilondsen fontos kitérni a nagykanizsai mérndk informatikus alapképzés
helyzetére:

A képzés miiszaki informatika fOiskolai szakon 2002-ben indult Nagykanizsdn, a mérnok
informatikus BSc szakon 2006 ota folyik oktatds. Az atlagos induld hallgat6i 1étszam a
mérndk informatikus BSc szakon kb. 50 6. A hallgatok zome Somogy, Vas és Zala megyébdl
keril ki.

Az infrastrukturalis hattér az utdébbi években tortént erdteljes fejlesztések eredményeként
megfeleld. A hallgatok szamara teljes mértékben biztositott a kollégiumi elhelyezés. A
Kanizsa Fels6oktatasaért Alapitvany évente tetemes miikddési koltségkerettel tamogatja a
nagykanizsai képzési helyet. A vonzaskorzetbe tartozo cégektdl relative jelentds szakképzési
hozzéjéarulas szarmazik, amely lehetdvé teszi az oktatds megfeleld eszkozokkel vald ellatasat.

Az alapképzési szak tanterve €s a tantargyi programok megfelelnek a kovetelményeknek. Az
oktatasban résztvevd nagykanizsai illetOségii oktatok a Kar megfeleld tanszékeinek oktatoi,
szdmukra biztositott a tudomanyos életben valdé folyamatos aktivitds. A tanszéki
szeminariumokon valo részvételiikk kotelezd, szakmai elvarasok ¢€s a teljesitmény értékelése
ugyanaz a sz€ékhelyen, illetve székhelyen kiviili képzésben részvevdkre. Helyi illetdségii
oktatok koziil 4 rendelkezik tudomdnyos fokozattal és 6 f6 PhD hallgatdé koziilik. A
sz€khelyen kiviili képzésért felelds személy megfelelé PhD fokozattal, sokéves oktatoi
gyakorlattal rendelkezik és magas szinvonalu tudomanyos aktivitast fejt ki.

A képzés keretében kiilonds gondot forditanak a hatranyos helyzetbdl bekeriilé hallgatok
szintre hozasara plusz orak segitségével. Ez igaz az idegen nyelvi felkészitésre is: 6-8 fOs
csoportokban, felmérés alapjan, komplett projektek keretében torténik. A tehetséggondozas
ugyancsak fontos szerepet jatszik az oktatdsban, a hallgatok szadmara biztositott a
projektmunkakban, valamint TDK munkékban valo részvétel lehetdsége. A végzettek szamara
részben a tovabbtanulas, részben pedig az elhelyezkedés lehetdsége biztositott.

Kutatas-fejlesztés: A jelenlegi kutatasi-fejlesztési-innovacios (és tole nem fiiggetlen oktatasi)
potencidl hosszt tudatos kari fejlesztési politika eredményeként jott létre és a kutatés-
fejlesztésben tobb kiemelkedd tudasu, itthon és kiilfoldon ismert és elismert oktatd vesz részt.
A tudominyos miihelyek kutatolaboratoriumok keretein beliill végzik tevékenységiiket.
Professzorok alanyi jogon, mig a tobbi vezetd oktatdo kari palydzat utjan alapithat
kutatolaboratériumot. A laboratériumok nem csak az alap- és mesterképzés, hanem a PhD
képzés bazisat is jelentik egyben. Az itt megszerzett ismeretek és eredmények az oktatasban is
hasznosulhatnak valaszthat6 targyak formajaban. Jelenleg a Karon a kovetkezd professzori
kutatolaboratoriumok mitkddnek: A latads informatikaja, Biokémiai reakciomechanizmusok
kutatdsa, Bio-nanorendszerek, CNN alkalmazasai, Digitalis képfeldolgozas, Egészségiigyi
informatika, Funkcionalis kompozit nanorészecskék, Grafelmélet informatikai alkalmazésai,
Halozatoptimalizalds, Integralt kémiai és biokémiai miiveletek, eljarasok, Késleltetett
rendszerek modellezése ¢és szimuléacidja, Nanoszenzorika, Operéaciokutatas, Informacio
visszakeresés. A kutatolaboratoriumokon kiviil még a Biokatalikus folyamatok, Parhuzamos
és elosztott rendszerek, és a Jarmielektronikai rendszerek kutatocsoportban folyik
kutatomunka.

A Kar a nagyobb volumenii projektek végrehajtasara Kutato-Fejlesztd Kozpontokat hozott
1étre: az Informatikai Biztonsagi Kutato-Fejleszté Kozpont 2005-ben alakult az informatikai
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biztonsag aktudlis problémdainak vizsgalatara, mig az Egészségiigyi Informatikai Kutato-
Fejlesztd Kozpont 2005-ben jott létre egészségligyi adminisztracid, orvosi tanacsadas,
diagnosztikai rendszerek kutatdsara. Kisebb vagy tobb szervezeti egységet atfogd projektek
vezetését a Kutatasi és Technologiai Kozpont végzi.

A kutatési-fejlesztési-innovacids tevékenység a Kar szamara nem csak komoly tudomanyos
publikdciokban is mérhetd eredményeket jelent, hanem igen jelentés forrasteremtd
tevékenységet is, mivel a Kar bevételének fele palyazati és megbizasi bevételekbol szarmazik
(2007-ben kozel 600 MFt).

Tehetséggondozas: A Kar kiemelt figyelmet fordit a tehetséggondozasra. 2001-ben hozta
létre az Erdés Pal Matematikai Tehetséggondozo Iskolat, amely tehetséges kozépiskolai
didkok szamara biztosit lehetdséget szakmai el6rehaladasra és tudomdnyos kutatomunkéra
vald felkésziilésre. A Kar innen kikeriilé hallgatoi alkotjak az elitképzés magjat. A Kar a
tehetséges ¢és motivalt hallgatdoi szdmara komoly kutatasi feltételeket és megfeleld
projektmunkaban vald részvételt tesz lehetévé. A hallgatéi eredmények TDK tevékenységben
is visszatiikrozodnek, elismerést hozva a Karnak.

Doktori képzés: 2003 6ta miikodik az Informatikai Tudoméanyok Doktori Iskola a Karon, és
nemrégen lett 1étrehozva az Anyagtudomanyok és technologidk (nanotechnoldgia) Doktori
Iskola. Mindkét doktori iskola létrehozasa tudatos fejlesztési politika része, amely a 3 ciklusu
képzés harmadik eleme, egyben biztositja a Kar oktatoi/kutatdi utdnpotlasat is és szorosan
kapcsolodik a Kar kutatési/fejlesztési tevékenységéhez. A doktori iskola a hallgatok szaméara
megfeleld munkafeltételeket biztosit, amit a doktoranduszokkal folytatott megbeszélések is
alatdmasztanak. Az Informatikai Tudoméanyok Doktori Iskola mar eddig is komoly
eredményeket tudott felmutatni: a felvett hallgatok szama 42, ebbdl fokozatot szerzett 13. A
fokozat szerzése komoly mindségi kdvetelményekhez kotott.

Vezetés értékelése: A Miszaki Informatikai Kar kialakitdsa és jelenlegi felépitése egy
tobbéves, tudatos, célratord tevékenység, valamint komoly mindségi elvek és vildgos
feleldsségi rendszer szerint tortént. A Kar vezetése kezdetektdl fogva jo iranyban jeldlte ki az
oktatas- és kutatasfejlesztési teriileteket; els6k kozott kapcsolodott be a Bolognai folyamatba;
az oktatoi/kutatdi bazisat, s ezen beliil a tudomanyos fokozattal rendelkezOk és magasan
kvalifikaltak szamat jelentésen novelte. A vezetés nagy figyelmet forditott a megfeleld szintii
infrastrukturalis hattér megteremtésére is. Mindemellett a kutatas-fejlesztés-innovacio és
forrasteremtd szerepe parhuzamosan megnétt, amely a képzési normativabol szarmazo
bevétellel egyiitt hosszabb tavon stabil financidlis hatteret teremt a Kar kiegyensulyozott
miikodése szamara.

A Kar vezetdi €s a kar oktatdi kozotti kapesolat j6. Az egyetemi €s kari kdvetelmények szerint
felallitott mindségbiztositasi- és ellendrzési rendszer folyamatosan és megfelel6 modon
miikodik. Az oktatd-hallgatd kapcsolat mind a vezetés szintjén, mind a kozvetlen oktato-
hallgato viszonyban megfeleld. A Hallgaté Onkormanyzat képviselSivel a hallgatokat érintd
kérdésekben folyamatosan egyeztet a kari vezetés.

Mindségbiztositas: A Kar folyamatosan nagy figyelmet szentel az oktatéi-kutatoi
teljesitmény mérésére €s értékelésére, a magas oktatoi-kutatdi mindség biztositasa érdekében,
tovabba a képzési programok és hallgatéi teljesitmények rendszeres értékelésére, melyrdl
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tanévenként kari mindségiigyi jelentés is késziil. A Kar az egyetemi teljesitménymérési
rendszerrel parhuzamosan kari oktatoi/kutatdi teljesitménymérési rendszert is miikodtet.
Ebben az oktatasi teljesitményen kiviil figyelembe veszi az egyének tudomdanyos és
forrasteremtd tevékenységét, szakmai kozéleti aktivitasat €s elismerését is. Az eredmények
kiértékelése ¢és megfeleld kovetkezmények levondsa a kiilonbdzd vezetési szinten
megtorténik.

Hallgatoi elégedettség: A Kar kiterjedt kozvélemény kutatdsokat végez a hallgatodi
elégedettség vizsgalatara a kovetkezo témakban:

1. Képzéssel kapcsolatos elégedettség (tantervi struktara, képzési célok, szakmai
gyakorlat, tanterv rugalmassaga)

2. Elégedettséget befolyasold egyéb tényezOk (hallgatdi és szolgaltatodi infrastruktura,
szocialis juttatasok, timogatasok, kulturalis lehetéségek, programok, sportlehetdségek,
elhelyezkedési, munkaerdpiaci lehet6ségek, Osszességében milyen az intézmény,
milyen az intézmény kiils6é megitélése, kreditrendszer)

3. Oktatasi infrastruktura (oktatdshoz sziiksége erdforrasok rendelkezésre allasa,
hozzéaférése, szakmai tovabbfejlédés, egyéni tehetséggondozas lehetdségei, a nem
oktatd dolgozd-hallgatoi viszony)

A 2007-es adatok felhasznalasaval nyert eredmények szerint a Kar hallgatoinak elégedettségi
szintje megfeleld és legtobb esetben a Pannon Egyetem tobbi kara koziil a legmagasabb. A
vizsgalat eredményeivel 0Osszecsengnek a hallgatokkal tortént kotetlen beszélgetés
tapasztalatai is.
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A FELSOOKTATASROL SzZOLO 2005. Evi CXXXIX. TV. EGYES
RENDELKEZESEINEK VEGREHAJTASAROL SZOLO 79/2006. KORM. RENDELET 5.
SZ. MELLEKLETENEK A KARALAPITASRA VONATKOZO ELOIRASAI, ILLETVE A
MAB AKKREDITACIOS KOVETELMENYEI ALAPJAN A PANNON EGYETEM
GAZDASAGTUDOMANYI KARA KARKENT AKKREDITALHATO, MERT

1. A KAR ALAPKEPZESBEN, MESTERKEPZESBEN, TOVABBA DOKTORI KEPZESBEN
IS SZERVEZ OKTATAST. INTEGRALJA A KULONBOZO KEPZESI SZINTEKEN FOLYO
SZAKOKAT BELEERTVE A PE KOZOS VAGY HASONLO SZAKTERULETEIT IS.

2. A KAR RENDELKEZIK AZ OKTATOTT SZAKOKHOZ, AZOK SZAMAHOZ, A
TUDOMANYAGI ~ SAJATOSSAGOKHOZ IGAZODO OKTATOI ES  KUTATOI
ALLOMANNYAL. A TELJES MUNKAIDOBEN FOGLALKOZTATOTT OKTATOK SZAMA
TOBB MINT 40 (60), ES AZ OKTATOK-KUTATOK 50%-ANAK VAN TUDOMANYOS
FOKOZATA.

3. RENDELKEZIK A KEPZESHEZ ES A TUDOMANYOS KUTATASHOZ SZUKSEGES
TARGYI FELTETELEKKEL, AZAZ MEGFELELO SZAMU EPULETTEL, EZEKEN BELUL A
SZUKSEGES SZAMU TANTEREMMEL, GYAKORLOHELYEKKEL,
ESZKOZALLOMANNYAL, INFORMATIKAI ES KONYVTARI HATTERREL, [RANYITO,
ADMINISZTRACIOS ES GAZDASAGI APPARATUSSAL ES INFRASTRUKTURAVAL.

4, A MAB VIZSGALATOT MEGELOZO TANEVBEN A KULONBOZO SZINTU
KEPZESBEN FELVETT HALLGATOK LETSZAMA TOBB MINT 4500 FO VOLT, AMI
LENYEGESEN MEGHALADJA A MIMIMUMFELTETELT.

Az akkreditacio hatarideje: 2016. december 31

Reszletes indokolas

A fiatal kar rendkiviil dinamikusan fejlédik, hallgatoéi 1étszama domindns az egyetemen,
hiszen csaknem minden masodik didk (43 %) erre a karra jar. A GTK jo érzékkel fordult a
régid igényei felé, amikor a rendkiviil népes turizmus és vendéglatds szak felfuttatasat
felkarolta. Ezzel gazdasagi stabilitdst teremtett nemcsak a veszprémi campusnak, hanem a
keszthelyinek is, s6t még a nagykanizsai kihelyezett képzési kdzpont prosperitasat is
eldsegitette. Emellett a gazdasdgtudomany ,,hard” szakjai tekintetében is elkotelezett.

A szakvalaszték alap- ¢és mesterszak tekintetében kiegyensulyozott és optimalis, a
képzés csucsan doktori iskoldval is megerdsitett. Mint minden fiatal kar a GTK is kiizd
magasan mindsitett vezetd oktatoi kar kialakitasaval, hiszen éppen azok a legratermettebb
fiatal oktatok a menedzsment tagjai, akiktdl a tudoméanyos miihelyteremtés és az egyéni
tudomanyos el6rehaladas leginkabb elvarhato. Eppen ezért sziikséges az oktatoi 1étszam
hallgat6 aranyos fejlesztése, hogy a legtehetségesebbek iddszakosan mentesitve lehessenek az
adminisztrativ és vezetéi feladatok ellatasa alol. fgy erejiik teljességét a tudomanyos
ismertség és muhelyteremtés irdnyaba fordithassak.

A Kar targyi ellatottsaga jo, gazdalkodasi kondicidiban érzddik vezetd bevétel-termeld
képessége. Kooperacios egylittmiitkodése a tarskarokkal és a tarskampusszal kiegyensulyozott,
fejlesztési stratégiaja megalapozott és jovObemutato.
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Altalanos benyomas rendkiviil kedvezd. Folyamatosan érzédik a kart alapitd volt
rektor, Gal Zoltan gondoskodasa ¢és elhivatott egyéniségének lenyomata. Kiemelésre méltéd a
Kar adminisztracios rendezettsége, a kiilonboz6 szintii hallgatdoi munkak tekintetében elvart és
realizalodo igényesség, a nem hagyomany nélkiili korszeri oktatastechnoldgiai koncepcidk
folyamatos érvényesiilése. Az oktatasi segédletek megjelenitésében ¢és moddszertandban
kovetett tartalmi és formai igényesség. A tehetséggondozasban és az elitképzésben a Kar épit
a TDK munkara, 0sztonzi, elismeri €s tamogatja azt hallgatdi és konzulens tanari tekintetben
egyarant.

1. Oktatas-képzés

Széles, de nem talzott a képzési paletta: 7 alapszak (1 kozgazdasagi, 5 iizleti, 1
miszaki-gazdasagi) + 3 mesterszak. Tobbségiik nappali és levelezd forméban egyarant
miukodik. Kifutd szakként szerepel a képzési szerkezetben tovabbi 2 egyetemi és 4 foiskolai
szak. A Kar tobb fels6foku szakképzés szakmai feliigyeletét is ellatja (lebonyolitojuk az
Egyetemi Felndttképzési Intézet), illetve néhany sikeres szakirdnytl tovabbképzési
programmal is rendelkezik (mindségiigyi szakmérnok, mérnok-kézgazdasz, MBA).

Szakok szintje, felvétel szinvonal: a BA+MA szakok tantervei egységes koncepcio
alapjan, Osszehangolt szerkezetben késziiltek (és késziilnek), az ismeretanyag ardnyosan
oszlik meg a két szint kozott, az egymasra épiilés biztositott. BA szinten az egységes felvételi
rendszeren keresztiil jut be a hallgatd, a szelekcid lehetdségei minimalisak, MA szinten
viszont sajat felvételi vizsga keriil megszervezésre, igy van mod a legjobbak kivalasztisara.
Ebben a megel6z6 TDK tevékenység is meghatarozo kell legyen.

A BA szakok nappali tagozatira zOmmel egyenesen a kozépiskolabol jonnek a
hallgatok, levelezé tagozatokra viszont az iddsebbek jelentkeznek. A mesterszakok irant
ugyancsak levelez0 tagozaton nagyobb az érdeklddés. Ugyanakkor ebben még igazi
tapasztalat nincs, hiszen ez a korabbi kiegészitd képzési beidegzddés, ugyanis a bolognai
rendszerben még nincsenek végzett alapdiplomésok. A jelenlegi BA szakos hallgatok kozott
végzett felmérés alapjan tanulmanyaik kezdetén a hallgatok mintegy 28 %-a rendelkezett
tovabbtanulasi szandékkal.

Erételjes novekedés a vizsgalt iddszakban: 2003-ban 3437 £, 2007-ben 4757 {6 az
Osszhallgatoi 1étszam (utdbbibol 2453 allami finanszirozott, 2304 koltségtéritéses).

A hallgatolétszam hatarai a j6voben: tovabbi jelentds novekedés nem varhato, de nem
is indokolt. A mesterszakok és néhany 0j felséfoku szakképzés indulasaval még egy-két évig
enyhe novekedésre van esély, késObb a létszam stagnéldsa, esetleg kisebb visszaesése
valosziniisithetd.

A Pannon Egyetem hallgatoinak 43 %-a a Karon tanul. A felvételi 1étszamok alakuldsa
miatt e részarany tovabbi atmeneti novekedésére lehet szamitani (47-48 %-ig).

Lemorzsolddas: a képzések Osszességét tekintve a beiratkozottak 55-60 %-a jut el a
diploma megszerzéséig. A legnagyobb lemorzsolédas a fels6foktl szakképzéseknél
tapasztalhatd, a legkisebb a nappali tagozatos, allamilag finanszirozott egyetemi, fdiskolai és
alapszakoknal.

Terjed a kiilfoldi vendégoktatoi rendszer. Koziiliik tobben mindsitettek. Az egyetemek
kozotti kapcsolatokat kiaknézva rendszeresen érkeznek neves kiilfoldi oktatok (egy félévben
2-4 16).
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Idegen nyelvii eldadéasok: a fentieken til sajat oktatdok is tartanak idegen nyelvi
kurzusokat, egyre boviilo valasztékban.

Erasmus-programban jok a kapcsolatok, de a hallgatéi érdeklddés fokozasara sziikség
van.

Egységesen kidolgozott koncepcid a Kar valamennyi alapszakéan érvényesitésre keriilt.
C¢l a munkaerdpiacon hasznosithat6 nyelvtudas megszerzésének tamogatasa.

Szaknyelvoktatds minden szakon, kisérleti kommunikativ kurzusok két alapszakon
miukodik. Hallgatoi részrol felmeriilt a szakforditoi képzés ujrainditdsanak jogos igénye.

Az alapszakok tanterveinek részét képezi az idegen nyelven kotelezden felveendd
targyak kore.

Valamennyi tantargy képzési dokumentuma (tematikak, orai anyagok, segédanyagok,
tankonyvek, vizsgafeladatok, mintadolgozatok, stb.) egységes rendszer szerint
kurzusdosszié¢kba rendezett. Ez eldsegiti az attekinthetdséget és a kurzusok ellendrizhetdségét.

A tananyagok kozott sajat kiadasu tankonyvek, jegyzetek, segédanyagok (pl.
oktatofilmek) is vannak.

A Karon két éve megkezdddott a tananyagok elektronikus verzidinak kifejlesztése,
jelenleg ezek a kari honlap Dokumentumtaraban elérhet6k; a kurzusok egy része a Moodle
keretrendszerbe illesztve miikodik. A tovabbi fejlesztésekhez palyazati forrasok igénybevétele
javasolhato.

A Kar kiterjedt kapcsolatrendszert tart fenn a vallalati szféraval. A cégek és
képviseldik szerepvallalasa az  oktatdsban sokrétli: szakmai eldadasok tartasa,
diplomakonzultacid, szakmai gyakorlati hely biztositasa, zarovizsga-elnokok delegalasa,
tantervek és tantargy-tematikak véleményezése, a Kar anyagi tamogatasa egyarant szerepel az
egylttmiikodési formak kozt.

A Kar 2006-ban palyazati forrasbol létrehozta a Felsdoktatasi Vallalkozasi Kozpontot
(FEVAK), amely elsésorban a hallgatok karrier-épitésének tamogatasaval, illetve a
kapcsolatrendszer szélesitésével és elmélyitésével foglalkozik. A FEVAK mintegy 60 céggel
all kapcsolatban.

A diploma/szakdolgozatok, TDK dolgozatok szinvonala, kovetelményrendszere
szakok és képzési szintek szerint differencialt.

A dolgozatok eljaras-utasitasok figyelembevételével késziilnek. Fontos kdvetelmény a
tudomanyossag igényeinek valdo megfelelés (kutatdsi terv, forrdsmiivek hasznalata és
hivatkozésa, stb.), valamint a szakmai gyakorlatok soran szerzett tapasztalatok beépitése.

A TDK dolgozatok szinvonalasak, azonban a Kar hallgatéi 1étszamahoz képest kevés a
kutatomunkéban résztvevd hallgatd. Indokolt a részvételi hajlandosag tdmogatdsa a Kar
részérdl, pl. a sikeres TDK-dolgozatok szakdolgozatként vald elfogadasaval és foként a Kari
alap- és alkalmazott kutatasi tudomanyos iskolak tevékenységének bévitése révén.

A Gazdalkodasi- és szervezéstudomanyi Doktori Iskola a MAB altal akkreditalasra
kertilt.

Veszprém-Keszthely kooperacio: a Doktori Iskola miikodtetésében két kar vesz részt,
mas-mas témateriiletekre koncentralva.

Eddigi disszertaciok és védések tapasztalatai rendkiviil jok. A GTK 8 oktatdja szerezte
meg eddig fokozatat a Doktori Iskoldban. A PhD fokozattal rendelkezdk tobbsége ugyanakkor
mas intézmények iskoldiban szerzett fokozatot, ezek kozott kiilfoldi intézmény is van.
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A Doktori Iskola eddig két alkalommal rendezte meg a Pannon Gazdasagtudomanyi
Konferenciat, amely foképp fiatal oktatoknak és kutatoknak kivant bemutatkozasi lehetdséget
biztositani.

2. Személyi feltételek

A GTK-n 64 oktatd tevékenykedik (a részmunkaiddsoket figyelembe véve 60
szamitott f6). Az oktatok megoszlasa: 7 egyetemi tanar, 20 docens, 19 adjunktus, 18
tanarsegéd. Tudomanyos fokozatok: 4 DSc (ebbdl 1 akadémikus), 9 CSc, 19 PhD, 32 fokozat
nélkiili. A mindsitettség 50 %-os. Oktatasi feladatokat 1at el tovabba 5 ligyvivo-szakértd,
tanarsegédi palydzatuk folyamatban van. A kor-fa és a mindsitések szdmarinya egyarant
javitando.

Az egy fore jutd hallgatoi 1étszam rendkivill nagy (74 £6). A Kar a 1étszam megfeleld
kezelését, az oktatasi feladatok ellatasat biztositani tudja, &m ez kiemelkedo terhelést jelent az
oktatok szamara, megneheziti a tehetséggondozast és az oktatdi karrierépitést, illetve a
tudomanyos miihelymunka feltételeit. Az alapszakok nagymértékben Osszehangolt tanterve
megkonnyiti ugyan a nagy hallgatoi 1étszam torzsanyag elsajatittatasban torténd egyiittes
torténd kezelését, de ugyanez nehézség a kozdsségépités, az értelmiségi szocializacid €s a
tehetséggondozas (TDK) tekintetében. Mindezért mindségi szempontbdl is indokolt az oktatoi
1étszdm novelése oly moddon, hogy az egy fore jutd hallgatolétszam legalabb 50 f6 ala
csokkenjen.

Nagy hangsulyt sziikséges fektetni a hazai és nemzetkdzi tudomanyos ismertség és
elismertség novelésére, az MTA doktori cimmel rendelkezd oktatok részaranyanak emelésére.
Ez a Kar humaneréforras-politikdjanak kdzéppontjaban all, torekvései tdimogatandok.

Cimzetes oktatok: a Kar szamos cimzetes egyetemi tanari, illetve docensi cimet
adomanyozott tekintélyes hazai és kiilfoldi szakembereknek, akik jelentds mértékben
hozzajarulnak az  oktatds  sikeréhez. Részvételik a  képzésben egylttal a
partnerintézményekkel valo kapcsolat tartalmi megujitasat is szolgalja.

A Karon hét tanszék miikodik, melyek lefedik az oktatasi-kutatasi portfoliot. Egyarant
kielégitik a kozgazdasagi és a gazdalkodasi képzés igényeit. Ugyanakkor, és ez a kis
Osszlétszambol fakad, az egyes tanszékek oktato-ellatottsdga alacsony. A kari oktatdi
Osszlétszam novelésekor ezért torekedni kell a tanszéki 1€étszdm-aranytalansagok feladat
determinalt korrigalasara is.

3. Targyi feltételek

A Kar elhelyezkedése kedvezd, tanszékei egy helyen, az Egyetem ,,A” épliletében
talalhatoak. Az épiilet 2000 oOta tobb szakaszban kertilt feltjitasra, részben palyéazati forrasok
(HEFOP), részben a sajat bevételek felhasznalasaval.

Az épiiletben szamos oktatasi és néhany kozosségi helyiség is kialakitasra kertilt (4 db,
egyenként 40 munkaalloméasos  szadmitdogép-terem, munkavédelmi laboratorium,
kutatdszobdk). A prezentacids technika és az irodai berendezések tekintetében az ellatottsag
hianytalan.
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cyey

os beruhazassal alakitott ki (10 millio forintot palyazati forrasokbdl, a fennmaradd részt
szakképzési hozzédjarulasbol és sajat bevételeibdl biztositotta).

Kari beruhdzasban valosult meg egy 20 f6s nyelvi laboratorium is.

A szakokhoz kotédé gyakorlati képzést a Kar zommel partnercégek segitségével
bonyolitja le. Kiilondsen hangsulyos ez a képzés a kifutd idegenforgalmi és széalloda szakon,
ahol sajat tanszalloda helyett a Kar egy orszagos Kkiterjedésii partnerhdlozatra épit. Az
egylittmiikodés sikerét bizonyitja, hogy a partnercégek altal felajanlott gyakorlati helyek
szadma tekintetében tulkinalat alakult ki. (Szallashelylink — varosi hotelrecepciojaban is harom
végzett hallgatd dolgozik kozmegelégedésre.)

4. Kutatas-fejlesztés

A Kar a nagy oktatasi terhelés ellenére figyelemremélté kutatomunkat végez. A
kutatdsok alapvetden kutatomiihelyek keretei kozott zajlanak. A kutatomiithelyek vezetd
oktatok altal iranyitott oktatd-kutatoi laza tarsulasok.

A kutatdsi témdk kivalasztasandl nincs megkotés, igy a piac elvardsai is
érvényesiilnek. Ugyanakkor kari vezetdi igény az oktatasi és a kutatasi teriiletek
Osszekapcsolasa.

A vizsgalt idészakban a Karon 13 kutatémiihely miikddott. Ezek 38 jelentds projektet
valositottak meg, melyek koziil 12 kiilfoldi kutatopartnerekkel vald egyiittmiikodés keretében
jott 1étre.

Mindegyik kutatdsi projekt eredményérdl jelent meg publikacié és a nemzetkdzi
projektek eredményeirdl idegen nyelvii konyvek, illetve referalt folyodiratcikkek is sziilettek.
Az eredmények folyamatosan beépiilnek a Karon oktatott targyak tananyagaba. A karon
oktatott f6 targycsoportok mindegyike mogott all sajat kutatdsi eredmény. A munkdk jol
finanszirozottak: 38 kutatasi projekt koziil egyikben sem meriilt fel személyi, eszkozjellegli
vagy anyagi nehézség.

A Kar konferenciai koziil tradiciondlisnak tekinthetd a szakmai berkekben igen
elismert Nemzetkozi Karbantartasi Konferencia, amely idén érkezik el a XX. jubileumahoz.

5. Hallgatoi kapcsolatok, szolgaltatasok

Tapasztalatok: a hagyomanyos, 0sszegyetemi beiskolazas nem feltétleniil képes a kari
specifikumok figyelembevételére, ezért a kari kiegészitd tevékenység a meghatarozo.

A Kar sajat felmérésekre alapozza a beiskolazasi munkat: a felvett hallgatok
véleményét on-line kérddivek révén ismeri meg, akcioit ezekre alapozza. Az eszkdzok
valtozatosak: a személyes kapcsolatokon alapuld iskolalatogatasoktol a kozépiskolasok
részére szervezett tehetségkutatd vetélkeddkig terjednek. E munkdban a hallgatok is
tevékenyen kozremiitkodnek.

Vonzaskorzet: a Kar hallgatéinak mintegy kétharmada Veszprém, Fejér vagy Zala
megyei lakos, azaz a regiondlis koncentracid meglehetdségen erds. Ugyanakkor egyes siker
szakok tobb szaz km-rdl, sot kiilfoldrdl is vonzzak a hallgatdkat.
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A Kar valtozatos lehetdségeket teremt, illetve tamogat annak érdekében, hogy legjobb
képességli hallgatdi megtalaljak a szakmai kibontakozas lehetdségét, gyakorolhassak leendd
szakmajukat, illetve felkésziilhessenek a mesterképzésre. Ezek koziil kiemelendd:

- TDK-tevékenység — kari és tanszéki koordinatorok segitségével zajlik, szamottevo
eredményeket hozva az utobbi években. Kihivast jelent a Kar szamara a kétszint
képzés koriilményei kozott megvaldsitandd TDK-tdmogatdsi rendszer. Ezért
javasolhatd az 1. évesek szamara TDK el6képzok szervezése, majd a TDK ,,dolgozat
kezdemények” tansz¢éki bemutatoinak életre hivasa.

- Létezik a Karon Tudas-Sziget, Menedzsment Gondolkodé és Gyakorlé Miihely. Ezek
magas szinvonalt hallgatéi kutatdsokat folytatnak, sok esetben kiilsé (vallalati)
megbizasok alapjan.

- MERT (Menedzser Ertékrend Tarsasag) — klubjellegli rendezvénysorozat dregdiakok
részvételével, minden honap mésodik hétfdjén.

- Jedlik Anyos Szakkollégium — elsdsorban informatikai és miiszaki tudomanyok terén

aktiv.
- Fenyves Szakkollégium — gazdasdgtudomanyokra 6sszpontosit.
- Kutatoszemindriumok — a tanszéki kutatomunkdkba, projektekbe vonjak be a

hallgatokat, kreditpontokkal honoralva a részvételiiket. Ez az un. bonuszkredit a TDK
eredményekhez is tarsitando.

- A Karon az Egyetem Televizio specialis gyakorlati lehetdségeket nyujt a miisorkészités
technikai és gazdasagi vonatkozasai terén egyarant.

Pélyakovetési vizsgalatok: az eddigi egyetemi felmérések, illetve a Kar altal sajat
hallgat6éi vonatkozasdban lebonyolitott kutatasok pozitiv eredményeket hoztak a hallgatok
elhelyezkedése, karrierje tekintetében. Ugyanakkor ramutattak a fejlesztést igényl6 tertiiletekre
is, mint pl. a nyelvoktatas. Szinvonala és eredményessége.

E témakdrbe tartozd és a Campus egészére vonatkoz6 megjegyzések: a hallgatokkal
tortént beszelgetés tapasztalatain alapul6 talalkozo igen nagy kozérdeklddést valtott ki, hiszen
a késédélutani ordkban is mintegy 70 {0 vett részt a zartkori beszélgetésen. A hallgatok igen
feleldsségteljes, kulturdlt magatartast tanusitottak, véleményalkotasukban ¢€rz6dott az
intézmény irdnti elkotelezettség, a tudds és a mindség szempontjainak elsddlegessége.
Megjegyzéseik alapjan megallapithato, hogy hétfétdl-péntek délutanig rendben folyik az
oktatas az eldzetesen bejelentett rend szerint. Létszamellendrzés rendszeres, de az eldadok
tobbsége olyan szinvonald, hogy anélkiil is jarnak az oraikra.

Elégedettek a Neptun rendszerrel, a tankonyv ¢és jegyzetellatdssal. A tandrok
jellemzésével kapcsolatban gy érzik szamit a véleményiik, amely a tanar hozzéjarulasaval
nyilvanos is lehet. A j6 mindsitésre biliszkék a tanarok. A kovetelmények transzparencidja
megfeleld, a mulasztdsok orvosldsara tobb lehetdséget is biztositanak a tanszékek. A tanarok
elérhetdsége jO, személyesen, e-mailban és telefonon a tobbség rendelkezésre all. Az ifjusag
elégedett az oktatasi ligyintézéssel, javaslat az ligyintézdk szamanak kari hallgatoi 1étszdmhoz
torténd 1gazitdsa. FOként irdsos a vizsgaztatas, szakirdnyokon mdr szoban is gyakori, a
prezentacidés szdmonkérés felsobb évfolyamokon gyakorlat. A szdbeliség bovitése jogos
hallgatoi igény. A vizsgaidépontokat a HOK-kel egyetértésben irjak ki a tanszékek. Az
el6tanulmanyi kotelezettséget mértéktartonak és megfeleldnek itélik a hallgatok. Korlatozott
korben athallgatasi lehetdségek is van, jok a nyari kurzusok. Tobb tantargybodl igényelnék a
hallgatok az idegen nyelvli meghirdetést. A kiilfoldi részképzés lehetdsége megvan, egyeldre
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kevesen élnek vele, a tanulmanyok beszamitasaval, kreditalasaval nincsen gond. Nehézséget
jelent viszont, hogy az Erasmus-program keretében a kiilfoldi céget maguknak a didkoknak
kell megtalalniuk. A HOK megfeleld szerepet tolt be a campus életében, kelld a részesedése a
Szenatusban, fogaddorat miikodtet, egyetemi 0jsag, faligjsag, hirlevél all a kommunikaciod
rendelkezésére.

A nagy létszamu kezdd évfolyamok mintegy 10 %-a ismeri csak egymast, tanulokor
kozosségek legfeljebb csak a kis szakoknal és a felsdbb évfolyamoknal a szakiranyok mentén
alakulnak ki. Hallgat6i kezdeményezés, amit az allami vezetésnek is fel kell karolnia, hogy a
felsobb ¢évesek a kezdd évfolyamokon kisebb, attekintheté kozosségeket szeretnének
kialakitani, elsdsorban a kollégistak korében. A kollégiumi ellatottsagot altalaban jonak itélik
a hallgatok, mind a szolgaltatasokkal, mind a téritések mértékével elégedettek. A
szakkollégiumokat elit csapatoknak tekintik, amelyekbe felvételi feltételeket teljesitve van
lehetéség bekeriilni. Itt az ¢let intenzivebb, kozosségteremtd, extra kurzusok ¢&s
eléadassorozatok segitik a hallgatok fejlodését.

Igen figyelemreméltd, hogy a testnevelés 4 félévben kotelezd, ugyanakkor mintegy
50-féle sportolasi lehetdség koziil valaszthatnak a fiatalok. Kiilonosen a labdajatékok
kedveltek és eredményesek. Sajnos az iszasi lehetdség nagyon korlatozott, ezért javasolhato a
varossal egyiittmiikodésben egy korszerii uszoda létesitése a campus kozelében.

Az egész Egyetemre jellemz6é a TDK munka kivalo szervezettsége, az egyetemi, kari,
tanszéki didkkori szervezetek jo egylittmiikddése, a konferencia és kiadvanyrendszer. Ezzel a
Pannon Egyetemnek az orszdgos tudomdnyos diakkori mozgalomban vallalt kiemelkedd
szerepe minden tekintetben helyileg is megalapozott. Nemcsak a hallgatok kapnak elismerést,
¢s kedvezményeket, preferencidkat a mesterszaki és doktori iskolai felvételek tekintetében,
hanem a konzulens tanarok ¢és TDK szervezdk is megfeleld kari és egyetemi szintii
elismerésben részesiilnek munkajuk utdn. JO kezdeményezés mar elhunyt nagynevii TDK
mesterekrdl elnevezett dijak alapitdsa és megfeleld elismerés melletti odaitélése a legjobb
tanaroknak.

E terlileten javasolhaté a tehetséggondozasban vald kontinuitas, vagyis a
kozépiskolakbol szerzett informaciok alapjan torténd, tovabba az elséévesek kozotti
tajekozodasra épitett korai TDK-s kivalasztds, majd a mesterszakokra vald felvétel egyik
feltételeként a dokumentalt TDK eredmények beszamitési rendszerének miikodtetése.

6. Vezetés-értékelés

Kari vezetdk: dékan, altalanos dékanhelyettes (gazdasagi és tudomanyos ligyekben
illetékes), oktatasi és akkreditaciés dékanhelyettes, mindségbiztositasi igazgato,
tanszékvezetok

Kozvetlen dékani iranyitds mellett dolgozé féallasui munkatarsak: a nemzetkdzi és
palyazati koordinator, a PR-koordinator, a rendszergazda (honlap-karbantartasaért és az e-
learning keretrendszer miikodéséért is felel), a levelezds képzések koordinatora és a kari
titkarsag munkatarsai.

A kari dontések alapos eldkészitéssel sziiletnek, a Kari Tandcs elé olyan ligyek
keriilnek, amelyeket el6zdleg a tanszék- és szakvezetokbdl allo vezetdi értekezlet megvitatott
(természetesen az SZMR szerint bevonand6 bizottsagokon til). Nagyobb horderejli kérdések
0sszdolgozol értekezleteken keriilnek megvitatasra, félévente legalabb egyszer. A
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szakvezetOk mozgasterének, szakmai kompetencidjanak és képzési mindségbiztositasi
feleldsségének novelése javasolhato.

Az Egyetem tobbi szervezeti egységével az egyeztetések dékani vagy dékanhelyettesi
szinten zajlanak, a decentralizalt mikodés logikdjanak talajan. Karkodzi szakok esetében
ajanlhatd a szubszidiaritis érvényesitése. Igy a Szakteriileti Bizottsagokban is célszerii
erdsiteni a keszthelyi részvételt.

A kari gazdéalkodas kovetkezetes fejlesztési stratégiat tiikroz6 modon zajlik, a
visszaforgathaté bevételek eszkoz- és human fejlesztési célu felhasznalasaval. Ennek és a
szigor elveken nyugvo kari koltségvetésnek koszonhetden a Kar gazdasagi helyzete
megalakuldsa ota stabil, gazdalkodasa pozitiv szaldot mutat.

A decentralizalt gazdalkodas eddig kovetett modellje biztositja a kari stratégia
megvalositasat és a mindségi szempontok tovabbi hangsuly-ndvelését. Ugyanakkor a Kar
személyi allomanya fejlesztésében is els@sorban sajat gazdasagi tartalékaira tdmaszkodhat.
Alapvetd szempont, hogy a Kar mozgastere e tekintetben a tovabbiakban se szlikiiljon.

7. Minéségbiztositasi rendszer

A Kar kiemelten kezeli a mindségbiztositist a mindségfejlesztés kérdését. Egyik
egységének elddje mar a 90-es években bekapcsolddott az orszagos TQM hélézat munkajaba.

Az oktatasi, kutatasi és tdmogat6 folyamatok megfelelden szabalyozottak. A miikodés
szabalyozasanal ¢és fejlesztésénél a ,,cél-folyamat-szervezet” és a ,,cél-modszer-eredmény”
logika is érvényesiil.

A Karon mar csak ,,szakmai artalombol” is hagyomanyai vannak az érdekelt felekkel
kapcsolatos igényfelméréseknek és elégedettségvizsgdlatoknak nemcsak az aktiv (oktatok
hallgatoi véleményezése, hallgatoi elégedettség vizsgalatok), hanem a végzettek esetében is.
Ugyanakkor a munkaerd-piaci és a dolgozoéi visszajelzések is kiilonds figyelmet kapnak.
Fontos eleme a mindségbiztositasi rendszernek a Kar megalakuldsa (2003) 6ta miikodo,
évente lebonyolitott oktatdi teljesitmény-mérés és értékelés. A rendszerben meglévd
visszacsatolasokat a Kar vezetése megfelelden kezeli, a sziikséges beavatkozasok jorészt
megtorténnek.

A Kar meghatdrozta mindségcéljait, elemzi a mindségcélok megvaldsulasat, és
értékeli a mindségbiztositds mitkddésének eredményességet. Az alaptevékenységben és a
mindségbiztositasi rendszer fejlesztésében megjelennek ,,best practice” megoldasok.

A kari onértékelési beszamolo redlis képet ad a Kar helyzetérdl, feladatairdl, melyet a
kari 0sszdolgozoi értekezlet keretében megvitattak. Ez lehetdséget ad a munkatarsak részére a
célok megfogalmazasaban és foként a feladatok megoldasaban val6 aktiv részvételre.
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8. Mindéségfejlesztési javaslatok

e Erasmus-programban jok a kapcsolatok, de a hallgatéi érdeklddés fokozasara sziikség
van.

e Szaknyelvoktatds minden szakon, kisérleti kommunikativ kurzusok két alapszakon
miukodik. Hallgatéi részrdl felmeriilt a szakforditdi képzés ujrainditdsdnak jogos
igénye.

e Tobb tantargybol igényelnék a hallgatok az idegen nyelvii meghirdetést.

e A kiulfoldi részképzés lehetdsége megvan, egyenlére kevesen ¢élnek vele, a
tanulmanyok beszamitasaval, kreditalasaval nincsen gond. Nehézséget jelent viszont,
hogy az Erasmus-program keretében a kiilfoldi céget maguknak a didkoknak kell
megtalalniuk.

e A mingsitettség 50 %-0s. A kor-fa és a minésitések szamaranya egyarant javitando.

e Az egy fbre jutd hallgatoi 1étszam rendkiviil nagy (74 £6). A Kar a 1étszam megfeleld
kezelését, az oktatasi feladatok ellatasat biztositani tudja, am ez kiemelkedd terhelést
jelent az oktatok szamara, megneheziti a tehetséggondozast ¢és az oktatoi
karrierépitést, illetve a tudomanyos mithelymunka feltételeit.

e Mindségi szempontbol is indokolt az oktatdi 1étszam ndvelése oly modon, hogy az egy
fore juto hallgatolétszam legalabb 50 £6 ala csokkenjen.

e A Karon hét tanszék miikodik, melyek lefedik az oktatasi-kutatasi portfolidt. Egyarant
kielégitik a kdzgazdasagi és a gazdalkodasi képzés igényeit. Ugyanakkor, és ez a kis
Osszlétszambol fakad, az egyes tanszékek oktato-ellatottsaga alacsony. A kari oktatdi
Osszlétszam novelésekor ezért torekedni kell a tanszéki létszam-ardnytalansdgok
feladat determinalt korrigalasara is.

A nagy létszamu kezdd évfolyamok mintegy 10 %-a ismeri csak egymast, tanulokor
kozosségek legfeljebb csak a kis szakoknal és a felsdbb évfolyamoknal a szakiranyok mentén
alakulnak ki. Hallgatoi kezdeményezés, amit az dallami vezetésnek is fel kell karolnia, hogy a
felsdbb évesek a kezdd évfolyamokon kisebb, attekinthetd kozosségeket szeretnének
kialakitani, els@sorban a kollégistak korében.
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A FELSOOKTATASROL SZOLO 2005. EvI CXXXIX. TV. EGYES RENDELKEZESEINEK
VEGREHAJTASAROL SZOLO 79/2006. KORM. RENDELET 5. SZ. MELLEKLETENEK A
KARALAPITASRA VONATKOZO ELOIRASAI, ILLETVE A MAB AKKREDITACIOS
KOVETELMENYEI ~ ALAPJAN A PANNON EGYETEM  GEORGIKON
MEZOGAZDASAGTUDOMANYI KARA (KESZTHELY) KARKENT
AKKREDITALHATO, MERT

1. A KAR ALAPKEPZESBEN, MESTERKEPZESBEN, TOVABBA DOKTORI KEPZESBEN IS
SZERVEZ OKTATAST. INTEGRALJA A KULONBOzZO KEPZESI SZINTEKEN FOLYO
SZAKOKAT BELEERTVE A PE KOZOS VAGY HASONLO SZAKTERULETEIT IS.

2. A KAR RENDELKEZIK AZ OKTATOTT SZAKOKHOZ, AZOK SZAMAHOZ, A
TUDOMANYAGI  SAJATOSSAGOKHOZ  IGAZODO  OKTATOI ES  KUTATOI
ALLOMANNYAL. A TELJES MUNKAIDOBEN FOGLALKOZTATOTT OKTATOK SZAMA
TOBB MINT 40 (78), ES AZ OKTATOK-KUTATOK 76%-ANAK VAN TUDOMANYOS A
FOKOZATA.

3. RENDELKEZIK A KEPZESHEZ ES A TUDOMANYOS KUTATASHOZ SZUKSEGES
TARGYI FELTETELEKKEL, AZAZ MEGFELELO SZAMU EPULETTEL, EZEKEN BELUL A
SZUKSEGES SZAMU TANTEREMMEL, GYAKORLOHELYEKKEL, TANGAZDASAGGAL,
LABORATORIUMOKKAL, MUSZER- ES ESZKOZALLOMANNYAL, INFORMATIKAI ES
KONYVTARI HATTERREL, IRANYITO, ADMINISZTRACIOS ES GAZDASAGI
APPARATUSSAL ES INFRASTRUKTURAVAL.

4. A MAB VIZSGALATOT MEGELOZO TANEVBEN A KULONBOZ® SZINTU KEPZESBEN
FELVETT HALLGATOK LETSZAMA TOBB MINT 1000 F& VOLT, AMI LENYEGESEN
MEGHALADJA A MIMIMUMFELTETELT.

Az akkreditacio hatarideje: 2016. december 31

Reészletes indokolas

A Bizottsag keszthelyi tartdzkodéasa sordn meggy6z4dott arrdl, hogy a Campus a sok
nehézséget, amelyet az egyetemi integracid soran meg kellett ¢lnie (Kaposvar,
Mosonmagyarovar elvesztése), tovabba a veszprémi csatlakozas els6 iddszakaban
bekovetkezd beilleszkedési, illetve beillesztési gondjait lekiizdve mara megnyugodott, Urréd
lett gazdasagi, beiskoldazasi és mindebbdl fakadd szervezeti gondjain és vélelmezhetéen
sikeres palyara allt. Ebben a folyamatban mind Keszthely, mind pedig Veszprém egyarant
torekedett a hidverésre, nem sikerteleniil. Méara mar kirajzolodtak egy, a tavolsadgot és a
torténelmi  gyokerek kiilonbozdségét egyarant figyelembevevd j6 ¢és eredményes
egyiittmiikddés korvonalai. A gazdasagi és a létszdmhelyzet stabilizalodott, a kampuszkozi
szinergiak érvényesiilnek, a kétiranyu tolerancia egyértelmiien megallapithatd. A keszthelyi
kar a gazdasagi konszolidacié koriilményei kozott tartani tudja hadallasait, mind
hagyomanyos diszciplinadinak agraragazati beagyazottsagat és elismertségét, mind pedig az 0j
felsdoktatasi piac diktalta igények kielégitését illetden.
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1. Oktatas, képzés

A Kar 2006-ban 20 szakon folytatott oktatast, koziiliikk 7 alapszakon (BSc) inditott
képzést (allattenyésztd mérnoki, gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki, kertészmérndki,
kornyezetgazdalkodasi agrarmérnoki, mezdgazdasagi mérndki, ndvénytermesztd mérnoki,
természetvédelmi mérnoki). 2007 8szén 7 fels6foku szakképzést, 7 akkreditalt alapszakot és 2
mesterképzést hirdetett.

A szakok szamdnak novekedésével azonban csokkent a szakonkénti hallgatoi 1étszam,
ami oktatasszervezési szempontbodl nehézségeket jelent. A jovoben célszerii mérlegelni, hogy
mely szakok lesznek hosszabb tavon perspektivikusak és a fejlesztési forrasokat ezekre a
teriiletekre koncentralni. Javasolhaté a keszthelyi hagyoményokra alapozas, amely a
novénytermesztés és novényvédelem teriiletén nemzetk6zi mércével is igen figyelemremélto.

Az oktatds hatékonyabba tétele, a kozos képzések aranyanak ndvelése, a tantervek
aktualizalésa, a kis létszamu szakok és szakiranyok szamanak csokkentése folyamatos feladat.

A Kar 0sszes hallgatéi 1étszdma 2003-2007 kozott 960 és 1090 6 kozott valtozott.
Pozitivan értékelheté a 2006. évi felvételi eljaras eredménye, hiszen az agrar-alapszakok
vonatkozédsaban rendelkezésre allo keretszamokat csaknem teljes egészében (98%) sikeriilt
betolteni. 2007-ben ugyanez az arany mar gyengébb, 79 %-0s volt, 2008-ban ugyanakkor
orvendetes jelentkezési 1étszambdviilés prognosztizalhato.

Valamennyi képzési szinten van példa a GMK ¢és a Pannon Egyetem mas karai (MK,
GTK) kozotti egylittmiikodésre foiskolai szak, BA alapszak, kiegészitd alapszak,
doktorképzés teriiletén egyarant. Jelenleg 5 szakot érintéen van kozds képzés. Ezek koziil a
vendéglato szélloda fdiskolai, majd a turizmus vendéglatas BSc szak kiemelkedden sikeres €s
a hallgatok tobbségét teszi ki a karon is. Ez a koriilmény kozrejatszik a Kar gazdalkodasi
nehézségeinek tompitasaban, ) az egészségturizmushoz és a Balaton-parti vendéglatashoz
kotédoé szakirdny pedig sajatos egyedi karaktert adhat és hosszltavra eldsegitheti a szak
sikerét. Ugyanakkor a Keszthelyen tanul6 hallgatokat célszerli lenne a GMK hallgatoiként
nyilvantartani, mivel az érintett kozel 500 f6s hallgatdi létszamhoz a Georgikon biztositja
oktatasi €s a gyakorlati oktatast lehetové tevd kapacitést, tovabba a Kar jobb kiilsé megitélését
is segitené a deklaralhatd nagyobb létszdm. A gazdasagi egyensulyt biztositd tomegképzések
mellett a hagyomanyos ,hard” szakok elitképzési esélyeit ¢és milkodesi feltételeit is
folyamatosan javitani javasolhato.

A Georgikon Mezdgazdasagtudomanyi Kar specialis foldrajzi helyzetébdl és egyetemi
székhelyi multjabol adoddéan széleskorii kapcsolatokat dpol Keszthely varosaval, Zala
megyével és a Nyugat-dunantili Régié felsdoktatasi intézményeivel, gazdasagi szerepldivel.
Keszthely varos vezetésével és a Zala Megyei Onkormdanyzattal rendszeresek az egyeztetések.
A polgarmester meghivott tagja a Kari Tandcsnak, a dékadn pedig az Onkormanyzati
iléseknek. A Kar fejlesztési elképzeléseirdl legutobb 2004-ben szamolt be a Kar vezetése a
Zala Megyei Onkormaényzat iilésén.

A Georgikon tovabbra is ¢él6 kapcsolatot apol az agrar-felsdoktatasi intézmények
tarskaraival, a dékan tagja az Agrardékanok Kollégiuménak az Agrarfels6oktatasi
Intézmények Bizottsaganak.

A Kar hataron tali kapcsolatokat apol horvat, szlovén és osztrak partnerekkel,
kiilonbozd hataron atnyuld kutatdsi palydzatok formajaban, a Journal of Central European
Agriculture elektronikus szakmai lap szerkesztdbizottsagaban vald részvételén keresztiil.
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A Georgikon Mezégazdasagtudomanyi Kar oktatoi €s kutatéi az Interdiszciplinaris
Allattenyésztési és Kornyettudoméanyok, a Novénytermesztési és Kertészeti Tudomanyok,
valamint a Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola munkajaban vesznek részt.
Az elmult 6t évben évente 18-29 doktorandusz nyert felvételt és évente 9-12 6 szerzett
fokozatot. Az immar Gjra akkreditalt, részben Osszevont doktori iskoldk eredményesen
miikddnek. A Karon 2003-2007 kozott 6sszesen 114 16 kertilt felvételre PhD képzésre €s 54-
en szereztek fokozatot. A 47%-os fokozatszerzési arany kivalonak tekinthetd.

A doktori képzés szinvonalat nagyban segiti a tudomanyos didkkori munka
hagyomanyosan magas szinvonala €s a legtehetségesebb hallgatok idében torténd kivalasztasa
¢s a doktori képzésre vald felkészitése. Ugyanez javasolhatdo az MSc szakok beiskolazasi
politikajaban is.

2. Személyi feltételek

A Karon a féallast oktatok terhelésére a 2003-2007 kozotti idészakban ndvekvo €s
jelenleg 18 kontaktdéra hetenként. A nagy oraterhelés csokkenti az oktatok kutatdsi aktivitasat,
¢és kevesebb 1d6 jut tehetséggondozasra, ezen beliil a TDK dolgozatok témavezetésére. Ezen
valtoztatni sziikséges.

A tanszékek kozott tovabbra is vannak eltérések az oraterhelés, a kutatasi, valamint
forrasteremto teljesitmény tekintetében. A Kar jelentds erdfeszitéseket tett az elmult években
a kiegyenlités érdekében. Ezt a munkat tovabb kell folytatni.

Az Osszes oktatoi 1étszamon beliil a mindsitett oktatok ardnya kiemelkedden jo, 76%-
0os. A HVG Fels6oktatas kiilonszaméaban megjelentek szerint a PE GMK a 164 kar
Osszehasonlitdsdban a 13. helyet, az agrartudomanyi képzést folytatd karok kozott a 2. helyet
foglalja el az oktatok mindsége terén. Ezzel kapcsolatban nagy jelentdséggel bir a Karon
dolgoz6 akadémikusok, akadémiai doktorok ésszerli foglalkoztatasa, a ,,szellemi
orokségvédelem”, a véleménykérés a stratégiai dontések meghozatala el6tt, tovabbra is
kovetendd.

A struktura alapvetden tanszéki, és a 2006. évi atalakitasat kovetden a korabbi 20
tanszeék helyett jelenleg 10 oktatasi egység miikodik a karon. A nagyobb oktatoi 1étszamu
tanszékek esetében hatékonyabba tehetd az oktatdsszervezés és a kutatdi miihelyek
kialakitasa. A tanszéki jogallasu intézeti és a tanszéki struktira egymas mellett miikodik.
Javasolhato a szervezet tovabbi finomitasa, kevesebb egység tobb foglalkoztatottal.

3. Targyi feltételrendszer

A Kar ¢épiiletdllomanya jelentds felujitdsra szorul, mivel az egyetem lezarult
intézményfejlesztési tervében szerepld infrastrukturdlis beruhazasok koziil csupan a
kollégiumot sikertilt fejleszteni.

Az oktatasi infrastruktira szinvonalat nagymértékben javitotta az a HEFOP 4.1.2.-es
egyetemi palyazat, amelynek keretében 100 milli6 Ft-os nagysagrendben fejlesztette a Kar az
informatikai haldzatat, szervereit, az j BSc szakok képzéséhez sziikséges laboratoriumokat,
tovabba valamennyi el6add ¢és szemindriumi termébe multimédids oktatastechnikai
eszkozoket telepitett.
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Az informatikai héaldzat, az oktatasra, valamint kizarélag a hallgaték rendelkezésére
allo szamitogép park szinvonala atlagon feliili, hatékonyan szolgdlja az egyetemi egységes
tanulmanyi informacios rendszert, a NEPTUN-t és az egységes gazdasdgiranyitasi rendszert,
az EGR-t. A digitalis telefonkozpontok lizembe allitasa jelentdsen csokkentette a kampuszok
kozotti kommunikacié koltségeit.

A koltségigényes agrar képzések gyakorlati bazisa a Kar tangazdasdga. A 2005. évi
KHT formaba tortént atalakitds gazdasagilag hatékonyabb, a piaci viszonyokhoz igazodo
struktarat eredményezett. Ez a lehetdség most egy kutatointézeti bdviiléssel tovabba
gyarapodott.

A korabbi évek hallgatoi 1étszamvisszaesésbdl szarmazo koltségdeficites gazdalkodas
jelentés egyetemi belsé addssagot eredményezett, amelyet az egyetemi vezetés nagy
empatiaval kezel és a Kar ingatlan eladasbol kivan enyhiteni.

4. Kutatas, fejlesztés

A Kar kutatas-fejlesztéssel, innovacioval kapcsolatos célkitiizéseit, stratégiai
fejlesztési céljait az egyetem intézményfejlesztési tervével Osszhangban hatdrozta meg. A
stratégia kialakitasanal figyelembe vette az egyetem karai kozotti egyiittmikodési
lehetdségeket, a prognosztizdlhatdé kornyezeti valtozasokat, a fOhatosdg fejlesztési
elképzeléseit, a varhatdo demografiai mutatokat, a mezdgazdasag, a vidékfejlesztés igényeit és
a Balatonnal, a Keszthely kézelében nyilt gyogyfiirdokkel Osszefliggd turisztikai igényeket.

A rendelkezésre allo forrasok és kapacitasok hatékonyabb felhasznaldsa érdekében
késziilt el a Kar kutatas-fejlesztési és innovacids stratégidja. Ennek keretében meghataroztak a
fejlesztendd kutatasi teriileteket. Megvaldsitdsuk azonban tobb tanszék és a gazdasagi
szereplok konzorcidlis partnerségét, sajat erdt, valamint elnyert palyazatok sorat feltételezi.

A Karon tobb novényfajta keriilt eldallitasra és kapott allami elismerést 2003-2007
1d6szakban. Jelenleg 19 novényfajra vonatkoz6 48 fajtaja szerepel a nemzeti jegyzékben. A
jovében indokolt javitani a szellemi termékek, tudomanyos eredmények hasznositasi
hatasfokat.

5. Hallgatoi kapcsolatok, szolgaltatasok

A kiemelkedd képességii hallgatok a tandrakon tal szinte minden szakon részt vesznek
a tanszékek kutatd6 munk4ajaban, tudomdnyos diakkoéri munkat végeznek. Ennek
eredményessége az Intézményi Tudomanyos Didkkori Konferencidkon és az Orszagos
Tudomanyos Didkkdri Konferencidkon vald részvétel adataiban és elért helyezésekben is
nyomon kdvethetd. 2007-ben a GMK hallgatéi koziil keriilt ki az MTA Pro Scientia érem
dijazottja. A sikeres TDK mellett az Ifjisagi Tudomanyos Forum Iétrehozoja és mikodtetdje
is a Georgikon. Ezen évente a PhD hallgatok mellett részt vesznek azok a tudomanyos
tevékenységet végz0 nappali tagozatos hallgatok is, akik a késObbiekben szeretnének a
doktori képzésben részt venni. Jellemzden a TDK tevékenységet is folytatd hallgatok korébol
keriilnek ki a doktor (PhD) képzésre jelentkezok
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Az elektronikus adatbézisok, valamint a kari konyvtar felszereltsége, szolgaltatdsai
atlagon feliiliek. Az elektronikus adatbazisokat mindenki a sajat szamitogépérdl hasznalhatja,
ennek elsajatitasat tanfolyamokkal segiti a Konyvtar.

A BSc képzések inditasdval, a kotelezd idegen nyelvi érettségi bevezetésével az
oktatasban 2006-t0] elsdsorban szaknyelvi képzést folyik angol, német és francia nyelven a
hallgatoi igények szerint. A Kar tobb nyelvvizsga kozpont akkreditalt vizsgahelye. Jelenleg
61 tantargyat hallgathatnak a hallgatok idegen nyelven, amelyeket a szaktargy oktatoi
hirdetnek meg. A kordbban sikeresen folyd szakforditdi képzés irant tovabbra is van igény.
Célszerl lenne Gjra inditani.

A hallgatoknak lehetéségiik van kiilfoldi Osztondijak elnyerésére, példaul az
ERASMUS program keretében. E teriileten vannak még kihaszndlatlan lehetdségek. Szitk
keresztmetszet a vallalkozo hallgatd. Ugyanez a program lehetdséget nyujt kiilfoldi oktatok,
hallgatok fogadésara.

A Kar kivéaloan felszerelt — a hallgatok szamara ingyenesen igénybevehetd -
sportlétesitménnyel rendelkezik. Tovabba 12 sportszakosztdly mitkodik a Georgikon
Didksport Egyesiiletben. Kiilon ki kell emelni a Georgikon Taniizem Kht. kezelésében 1évo
ingyenes lovaglési lehetdséget. A Kar a Balaton parti vizitelepe csonakokkal, vitorldsokkal,
kajakokkal, kenukkal all a vizi-sportokat kedveld hallgatok rendelkezésére. Regatta versenyiik
orszagos hirli és kedvelt, kari PR értéke sem elhanyagolhato.

A Karon szamos ontevékeny kulturalis csoport miikddik (pl. tarsastanc klub, néptanc,
szinjatszo kor).

A Georgikon Kar két kollégiumi épiilettel és a Georgikon Diakszalloval rendelkezi €s
513 6 elhelyezését biztositja. Az elmult idészakban féréhelybdvitést (50 £6), komfort fokozat
emelést, homlokzatszigetelést sikeriilt megvalositani. A szobdk hiarom agyasak, szobanként
httészekrény, flirdészoba (WC, zuhanyz6, mosdd), telefon, Internet és TV-antenna
csatlakozéas taldlhat6. Emeletenként van {6z6- és mosokonyha, tanuldszoba. Az épiilet
foldszintjén, szinpaddal ellatott BEXI-Klub, amely a hallgatoi kulturdlis és szorakoztato
rendezvények helyszine. Ezen tul, zeneterem, biifé, szamitégépterem és fénymasold all a
kollégistak rendelkezésére. A kollégiumi ellatas szinvonala €s arkategoridja (8500 Ft/ho6/f0)
jelentds vonzerdt jelent.

A hallgatoi zartkorli beszélgetés fentieket mindenben visszaigazolta az alabbiak
szerint:

Az oktatok 95 %-a személyesen elérhetd. Kapcsolatuk a hallgatokkal nagyon jo. Név
szerint ismerik Oket, még a BSc szakokon is. Fogaddorakat tartanak, az informaciokat a
tanszéki hirdetétablakon teszik kozzé. A Neptun rendszer jol miikodik.

A hallgatok kapcsolata a PE veszprémi kampuszaval: a kozos szak (turizmus-
vendéglatas) szakfeleldse Veszprémben van. A természettudomdnyi tantargyak oktatoi
1dejonnek Veszprémbdl, pl. kémidt a névényorvosi szakon veszprémi tanar oktatja. Nyelvi
lektoratus helyben van Keszthelyen is, de hidnyoljak, hogy szakfordité képzés nem indul,
ebben a veszprémiek segithetnének. Bovebb kapcsolat nincs, nem is hidnyoljak.

Kollégiumi ellatas, sportélet: A kollégiumi elhelyezés teljeskorii. Minden szobdban
van szamitdégép. A sport kiemelkedd. 20 féle sportagbol valaszthatnak. Dicsérik a lovaglas
lehetdségét. Kiilonleges sportag, specialisan keszthelyi a regatta. Ennek évenkénti versenye
orszagosan népszertl, sok hallgatét vonzd, magas PR értékdi.

Meritési bazis: Nemcsak a kozvetlen kornyezetbdl, akar 200 km-es tavolsagbol is
jonnek a hallgatok. Azért, mert jO az intézmény hirneve. A végzettek kiildik az 1
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jelentkezOket. Részt vesznek a beiskolazésban. Nyilt napokat szerveznek. JO a hallgatoi
légkor, szivesen jarnak ide. Egyiitt marad az évfolyam, a csoportok. Az Erasmus program itt
is mikodik: 6 jelentkezd volt. Egy kicsit kevés, tobb a lehetdség, ki kellene hasznalni. Végzés
utdn nem okoz gondot az elhelyezkedés. Tobb az allaslehetdség, mint a végzettek szama.

Osszegezve: kivalo hallgatoi 1égkor, tevékeny, elismert, feleldsségteljes és
egyiittmiikodé HOK.

6. Vezetés-értékelés

A Kar szervezetére a linearis struktara jellemzo. A tanszékek melletti szervezeti egységek a
Dékéani Titkarsag, a Burgonyakutatdsi Kozpont, a Georgikon Taniizem KHT, valamint a
kozponti igazgatds egységei: az Oktatasi és Akkreditacios Csoport, a Tudomanyos,
Nemzetkdzi és Projektszervezési Csoport, Szamitogéphalozati és Oktatastechnikai Csoport, a
kozponti egyetemi oktatasi egységek keszthelyi részei, az Idegennyelvi Lektoratus ¢és a
Rekreacios és Sport Tanszék, valamint a funkcionalis egységek: a Kari Konyvtar és Levéltar
¢s a Pethe Ferenc Kollégium. Kevesebb, miként az oktatdsi szervezeti egységek tekintetében
is lehet, hogy jobb volna.

A dékan feladatait megosztja helyetteseivel. A Georgikonon jelenleg a dékan ¢s két
dékanhelyettes (4ltalanos dékanhelyettes, oktatasi €s akkreditacios dékanhelyettes,) alkotja a
Kar vezetését. A Kar dontéshozo testiilete a Kari Tanacs. Minden miikddéssel vagy
er6forrasok felosztasaval kapcsolatos dontést ez a testiilet hoz. A Kar operativ irdnyitasaval
kapcsolatos dontések, tovabba a kari tandcsok elokészitése vezetdi értekezleteken torténik.

A szakok élén a szakfelelds all, aki a szakteriileti bizottsaggal kdzosen a képzésre
vonatkoz6 szakmai javaslatokat tesz. A javaslatokat a Kari Tanacs az erdforrasok
hozzéarendelésével fogadja el. A karkozi képzések iranyitoi struktiraja még finomhangolasra
szorul.

A Kar egységei a Kari Tanacs altal meghatarozott forrasokkal és sajat bevételeikkel
gazdalkodnak. A szervezeti egységek munkatarsaithoz rendelt feladat- és a hatdskorok
megallapitasa és valtoztatdsa dékani, illetve tanszékvezetdi, intézetigazgatdi hataskor.

7. Minoségbiztositasi rendszer

A dékan, tovabba az oktatasi €s akkreditdcios, valamint az 4ltalanos dékanhelyettes
munkamegosztasban irdnyitjdk a kari szervezeti és miikodési rendben hozzajuk tartozd
teriileteket. A mindségbiztositdsi tevékenys€g iranyitasat az oktatdsi €s akkreditacids
dékanhelyettes latja el. Munkdjaban a kari Mindségbiztositasi Bizottsag segiti. A szakok
szerinti minOségbiztositasi feladatok koordinalasat a Tanulményi és Kreditatviteli Bizottsag
végzi. A szakok mindségértékelése és a szakkal kapcsolatos dontések elOkészitése a
szakteriileti bizottsagok feladata. A szak szakmai tartalmaért a szakvezetd, az oktatas
mindségéért, a tantargyi programok megvalositdsaért az oktatasi egység vezetd felel. A
felel0sséghez tarsitott hataskor és dontési kompetencia ndvelése javasolhato.

A kari mindségiligyi tevékenységet hatékonyan segiti az Egyetemi Mindségbiztositasi
Iroda. Tevékenységének fontos eleme a dolgozoéi elégedettség felmérése, valamint az oktatok
hallgatoi véleményezésének értékelése. A Mindségbiztositasi Nap, 2007-t6] kezdddden a
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Pannon Egyetem Napja keretében valosul meg. Itt a Kar sajatossagainak megfeleléen
szervezett program formajaban nyilik lehetség a tervek, intézkedések ismertetésére, a kiilsd
partnerek tdjékoztatasara, ill. igényeik megismerésére.

A hallgatok az egyes szakteriileti bizottsagokban segitik a mindségbiztositast. Az
Oktatasi Bizottsagban, a Mindségiigyi Bizottsagban, a Kari Tandcsban szavazati joggal
vesznek részt. Felelosségteljes munkat végeznek. Jelentds hatast gyakorolva a hosszabb tavon
meghatarozo és az oktatds hatékonysagat, mindségét befolyasold elképzelésekre. A hallgatok
tobb éve minden szemeszter végén, egységes, anonim kérddivek segitségével mindsitik
oktatdikat. A hallgatéi vélemények figyelembevételre keriilnek az oktatdoi mindsitések,
kinevezések, jutalmazasok, kitlintetések mérlegelésekor.

Az oktatok évente onértékelés készitésére kotelesek, amely az oktatédsi, kutatasi és
forrasteremtd tevékenységre vonatkozik, ¢és minden részletre kiterjedd, pontszamokkal
értékelt kategoridkat tartalmaz. A személyi onértékelések eredményét az évente készitett kari
Mindségiigyi Jelentések tartalmazzak. A teljesitményértékelés kiegészitik a munkakdri
leirasok, amelyeket az egységvezetok a feladat és szervezeti valtozasok miatt folyamatosan
aktualizdlnak. A mindségbiztositas tekintetében is javasolhatd az adminisztrativ eljarasok
egyszerusitése, a tartalmi hangsulyuk erdsitése.

8. Minoségfejlesztési javaslatok

e A szakok szdmanak novekedésével csokkent a szakonkénti hallgatoi létszam, ami
oktatasszervezési szempontbol nehézségeket jelent. A jovOoben célszeri mérlegelni,
hogy mely szakok lesznek hosszabb tdvon perspektivikusak és a fejlesztési forrasokat
ezekre a teriiletekre koncentralni. Javasolhat6é a keszthelyi hagyoméanyokra alapozas,
amely a novénytermesztés és novényvédelem teriiletén nemzetkdzi mércével is igen
figyelemremélto.

e A turizmus vendéglatas szak Keszthelyen tanuld hallgatoit célszerli lenne a GMK
hallgatéiként nyilvantartani, mivel az érintett kozel 500 fOs hallgatoi 1étszamhoz a
Georgikon biztositja oktatasi €s a gyakorlati oktatast lehetévé tevd kapacitast, tovabba
a Kar jobb kiilsé megitélését is segitené a deklaralhaté nagyobb létszam.

e A Karon a f6allasu oktatok terhelésére a 2003-2007 kozotti idészakban novekvd €s
jelenleg 18 kontaktora hetenként. A nagy oOraterhelés csokkenti az oktatok kutatdsi
aktivitasat, és kevesebb idd jut tehetséggondozasra, ezen beliill a TDK dolgozatok
témavezetésére. Ezen valtoztatni sziikséges.

e A Kar ¢épiiletdllomanya jelentés feljitdsra szorul, mivel az egyetem lezarult
intézményfejlesztési tervében szerepld infrastrukturalis beruhdzasok koziil csupan a
kollegiumot sikertilt fejleszteni.

e A jovében indokolt javitani a szellemi termékek, tudoméanyos eredmények
hasznositasi hatasfokat.

e A hallgatoknak lehetdségiik van kiilfoldi Osztondijak elnyerésére, példaul az
ERASMUS program keretében. E teriileten vannak még kihasznalatlan lehetdségek.
Sziik keresztmetszet a vallalkozo hallgatd. Kevés a jelentkezd, tobb a lehetdség,
jobban ki kellene hasznalni.
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