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BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA A
PENZUGYI ES SZAMVITELI FOISKOLAI KAR

l. AZ AKKREDITACIOS MINOSITES INDOKLASA

A Bizottsag egyoOntetli véleménye szerint a BGF Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolai Kara az
akkreditacios kovetelményeknek eleget tesz. A tobb évtizedes oktatdoi multtal rendelkezd
intézmény a Budapesti Gazdasagi Fdiskola keretében nemcsak megorizte sajatos profiljat, de
esetében az integracio kifejezetten pozitiv hatasokkal jart.

Az intézmény realisan mérte fel a hazai oktatdsi piac lehetdségeit, illetve sajat szakmai
kapacitasat, amikor oktatasi tevékenységének korét a felsdoktatdsi reform kivanalmaihoz
igazodva meghatarozta. A Kar az alapképzés tekintetében ésszerti atalakitast végzett. A
,profiltisztitds” eredményeként, a kordbbi iddszaktdl eltéréen, harom olyan alapszak
inditasara keriilt sor, amelyben a Kar igen szinvonalas gyakorlatorientalt oktatds folytatasara
képes.

Az oktatasi tevékenység szakmai szinvonalat az intézmény teljes allasu oktatéi megfelelden
biztositjak. Tobb oktatd rendelkezik elismert egyéni kutatasi teljesitménnyel, nagy szamban
szakmai gyakorlattal és szakmaspecifikus képzettséggel, ezért az oktatashoz sziikséges
hasznosithato, a képesitési €s kimeneti kovetelményrendszernek megfeleld oktatdsi és az
ezeket megalapozo szakértdi és kutatasi munka eredményei fellelhetdek.

A Kar mindsitett oktatoinak részaranya kritikus, annak fejlesztését elsddleges feladatta kell
tenni. Ugyanakkor a kar szakmai, gyakorlati felkésziiltsége mind a szakértdi tevékenységek,
mind a konyvvizsgaldi végzettségek kiterjedtsége okan magas szinti. A jelentds gyakorlati
kolcsonhatds 4ra, hogy a tudomanyos teljesitmények viszonylagosan alacsony szinten
alakultak. Ugyanakkor a felndttképzés és a szakiranyll tovabbképzés tekintetében az
intézmény orszagos szinten is kiemelkedd teljesitményt mutat. Ezen a teriileten a bels6
atjarhatosag is tudatos folyamatként kezelt.

A harom képzési hely egyiittmiikodése megfeleld, az egyes teriiletek harmonizalasa
lehetdséget teremt az egységes szinvonalli képzés megvaldsitasara.

A kar mesterképzési szak meginditasara 6nallban a mai allapotaban nem alkalmas, az a
megfeleld személyi dllomany fejlesztése utan lesz redlis.

1. MINOSEGERTEKELES
I1.1. Stratégia

Az intézményben meghatdrozo a rektor és a kdzvetlen munkatarsai altal megfogalmazott, a
foiskola Szenatusa altal megvitatott és elfogadott stratégia. Ez az intézmény és azon eliil a kar
szamara egységes, egyértelmil irdnyt jelol ki. A kar a vezetésével kapcsolatos feladatokat a
foiskolai vezetéssel megosztva a szervezeti dbran megismert rendben latja el. Az egyes
vezetdi poziciok, illetve szervezetek kozotti munkamegosztast vildgosan rogzitették. A
vezetés egymast tdmogatd modon végzi feladatait. A kar élén all6 dékan részvétele a rektor
kornyezetében folyd irdnyitasi folyamatokban biztositja a kari érdekek megjelenitését az
intézményszintl folyamatokban.

Az erds intézményi integracio hatasara a kar 6nallé mozgéstere erdteljesen lesziikiilt és csak a
kar sajatossdgaira biztosit 0nall6 mozgasteret. A hatdrozott intézményi stratégia mellett
azonban a karok képesek megoérizni sajat karakteriiket és arculatokat, a korabbi foiskolak
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egykori értékei és hagyomdnyai nem estek aldozatul az integracionak és az intézményszint
stratégianak.

A kornyezeti valtozasok, ezen beliill a Bologna-folyamat elengedhetetlenné tette a karok
kozotti egyiittmiikodést és koordinacidt, amely a karok kozotti stratégidk folyamatos
egyeztetését ¢és Osszehangoldsat eredményezte. Ez tette lehetévé, hogy a karokon ativeld
oktatdsi szervezeti egységek, intézetek johessenek l1étre. A tanszéki integracidval
parhuzamosan a tantargyak konszolidalasara is sor keriilt. Mintaértékii integracids folyamatok
figyelhetok meg, amelyek a vidéki intézmények Karhoz kotésének mindségiranyitasi
rendszerein alapulnak (targyfelelds, csoportmunka).

A Kkar rendelkezik jovéképpel és fejlesztési koncepcioval. A jovObeli oktatas f6 sulypontjat az
alapszintli képzések jelentik.

A BGF ¢s a PSZF kiildetése kozott egyetlen ponton mutatkozik ellentmondéas. A PSZF
kiildetési nyilatkozatdban nem jelenik meg a mesterképzés €s a doktori iskola létesitése. A
Kar kiildetése azt fogalmazza meg, hogy szakteriiletén (pénziigy €s szamvitel) a magyar és a
kozép eurdpai felsdoktatéds élenjard intézményévé valjon.

Az intézmény (foiskola) kiildetésének és jovoképének kdzponti eleme a mesterképzés, illetve
a doktori iskola létesitése, ami a nemzetkdzi elismertség iranyaba tett 1épés. A szobeli
nyilatkozatok ellentmondani latszanak a fenti kiildetésnyilatkozatnak, ugyanis az 6nalléan
inditandd mesterképzés lehetoségét és a doktori iskola létesitését egyarant elvetik az
Intézmény vezetéi. A szobeli nyilatkozatok reédlisabb képet festenek a valdsagrol, mint a
kiildetés. Az oktatoi allomany a karon — meglatasunk szerint — jelen allapotadban nem késziilt
fel onalld6 mesterképzési szak(ok) inditdsara. Leterheltsége, kutatdsi potencidlja és
mindsitettsége nem felel meg a mesterképzéssel szemben tdmasztott kovetelményeknek. A
mindsitett oktatoi utanpdtlas igen komoly gondot okoz az Intézmény szamara, ahogy arrdl az
Intézmény vezetdi is nyilatkoztak.

Az Intézmény kapcsolata kimondottan jo a kiilsd érintettekkel, ami ndveli a hallgatok
munkaerd-piaci esélyeit. A Tandcsado Testiilet betdlti feladatait.

A kar szakportfolidjanak atalakitasakor jelentdsen tdmaszkodott a korabbi szakok erdsségeire,
pl. a szamvitel, controlling, pénziigy tertliletén, ugyanakkor figyelembe vette a munkaerd-piaci
igényeket is. Ez a piacérzékenység jelentkezett a szakirdnyl tovabbképzési szakok
yjrainditasakor is, €s ezt tamasztja ala a fels6soku szakképzés szinte egész orszagra kiterjedd
halézata, valamint az iskolarendszeren kiviili felndttképzési tevékenység és szolgaltatas
rendszere. Ki nem mondott elvként figyelhetd meg, hogy az a hallgato, aki egyszer bekeriilt a
rendszerbe, lehetdleg itt vegyen részt a szakiranyu tovabbképzésben, és itt szerezzen tovabbi
képzettséget, pl. OKJ-s oklevelet.

A szervezeti struktira alapvetfen igazodik az 0 szakok profiljahoz. A szakok mogott kari
intézet all, s6t bizonyos esetekben a szakirdnynak is 6nalld szervezeti hattéregysége jott 1étre.
11.2. Oktatas-képzés

11.2.1. Alapképzés

A Karon kifuto jelleggel folyik féiskolai rendszerti képzés és elindult a bolognai rendszerii
alapképzés nappali, levelezd és tavoktatasi formaban. A tantervek ¢€s tantargyi leirdsok
mindharom szakon kidolgozattak. Nappali képzésen megfelelnek a MAB képesitési és
kimeneti kovetelményeinek. Mivel az onértékelés a levelezd €s a tavoktatasi formakrol igen
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kevés informaciot tartalmaz, azok jellemzdire csak kovetkeztetni tudtunk a nappali
anyagokbol, illetve a latogatas soran kapott tajékoztatobol.

A Kar erdsségét azok a szaktanszékek alkotjak, amelyeken nagy multd, orszdgosan elismert
¢s jelentds gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezé oktatok dolgoznak. A szamvitel, a
menedzsment tudomanyok ¢és a kontrolling teriiletet ilyenként emlithetjiik. E jo személyi
hattér azonban nem mindig felel meg a MAB kovetelményrendszerében — kiilondsen a mester
szakok vonatkozasaban — szerepld akadémiai kvalifikacios kovetelményeknek (mindsitettség
¢s publikécios tevékenység).

Az oktatds és szamonkérés rendszere jol kialakitott rend szerint mikoddik. A targyakhoz a
megfeleld tananyagok ¢€s tansegédletek rendelkezésre allnak. A tévoktatas céljait specialis
tananyagok szolgaljak. Az interjik alapjan és a latogatdsokon tapasztaltak szerint a nappali
tagozaton az Orak latogatottsdga magas. Az eldadasok mellett jelentds szamu gyakorlati 6ra
van. A képzést kotelezé szakmai gyakorlat egésziti ki, mind a kifutd, mind az idei tanévben
elindult alapképzésben.

Az odralatogatasokon (valamennyi telephelyen) altaldban szinvonalas oktatdsi tevékenységet
lattunk. Emellett egyes el6adasokrol vegyes benyomasunk alakult ki. A vidéki telephelyek
kozvetlenebb oktato hallgatd kapcsolatrendszere, az interaktivitas az oktatasban is megjelenik.

A szamonkérés rendszerét minden képzési helyen megvizsgaltuk. Véletlenszertien kivalasztott
(vizsga)dolgozatokat, nappali és tavoktatasi tagozaton késziilt szakdolgozatokat és a szigorlati
kérdéseket tekintettiink meg. A latott zarthelyi-, vizsga- és szakdolgozatok értékelése realis
volt.

A szakdolgozatok szinvonala megfeleld. Elkészitésiiket bels6 — intézményi — és kiilsé
konzulens segiti. Mindségiigyi szempontbol helyes lenne, ha nem a kiilsé konzulens lenne a
kiils6 birald is egyben. Konzulenstdl fiiggetlen értékelés a jovo évtdl varhatd. Az értékelést
értékelési szempontokat tartalmazé formanyomtatvanyon végzik, amely az egységes elvek
szerinti mérést segiti. Jelentds véleményeltérés (két jegy differencia) esetén harmadik biralot
is felkérnek. A tanulmanyi osztaly latja el a dolgozatbeadassal jard feladatokat.

A szadmonkérési formak a tantargyak jellegének megfeleléek. A karon beliil az azonos
tantargyak esetén a szamonkérés tartalma, formdja, értékelési modja egyeztetett, de a
kiilonboz6 képzési helyek (Zalaegerszeg, Salgotarjan) 6nalldan allitjak dssze pl. a feladatokat.
A szamonkérés azonos szintje biztositott.

A mindségbiztositas eleme, hogy altalanos a szamonkérési rendszerek egységesitettsége a
harom képzési helyen.

Az intézmény a gyakorlati képzés részeként a szakmai gyakorlatok jol miikddd rendszerét
alakitotta ki. A vezetés folyamatosan keresi €s apolja azokat a kiilsé kapcsolatokat, amelyek
biztositjak a hallgatok befogadasat és érdemi szakmai feladatokhoz jutasat. A kiilsé szakmai
kapcsolatoknak és a belsO szervezettségnek koszonhetden a szakmai gyakorlatok szervezése,
nyomon kovetése és ellendrzése példamutatéan megoldott. Ez jelentdsen hozzdjarul a
szakdolgozatok keretében feldolgozott témak ¢letszerliségéhez, valamint a hallgatok
elhelyezkedéséhez. A jelenlegi gyakorlat jo alapot jelent a felmend rendszer(i alapszintii
képzés szakmai gyakorlati moduljahoz is.

A szakmai, tudomdnyos ¢és kozéleti tevékenység Osszekapcsoldsat Zalaegerszegen a
létrehivott klub-rendezvények (Bank Klub, Onkorméanyzati Klub), szakmai el6adasok
szolgaljdk. Az MKT Zalaegerszegi Ifjusagi Szervezete altal meghivott eldadokkal rendezett
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szakmai teadélutanok (heti rendszerességgel) is segitik a hallgatok szakmai ismereteinek
boviilését.

Jelenleg a Karon jo szinvonalu, de jelentds eréforrasokat igényld nyelvi képzés folyik. A
jovOoben a munkaerd szabad aramlésat, a képzés nemzetkozi ekvivalencidjat még jobban
segitené az egyes szaktargyak idegen nyelven torténd oktatasa. A jelenlegi oktat6i kar erre
kevéssé képes. Ugyanakkor a nyelvtanari garda tudatos kivalasztasa és fejlesztése a szakmai
nyelv egyik kézpontjava emeli a Kart (pl. jegyzetek). A Kar hallgatdinak nyelvi képzésében
jelentds szerepe van a tarskar oktatdinak. Ugyanakkor a Karon végzettek nyelvtudasa tobb
ponton fejlesztési teriiletként értékelhetd. A vidéki képzési helyek koordindcioja sikeres.
Oktatasi és oktatasszervezési szempontbo6l kiemelkedd jelentdségii a targygazda funkci6. Jol
mukodik, a kozos feladat és feleldsségviselés jellemzi az egyiittmikodést. Kiegyenlitett
szamonkérés mellett zajlik az oktatas, azaz BGF-szintii diplomdsokat bocsatanak ki. A
kollokviumi és a gyakorlati jegyek valds hallgatoi teljesitményeket tiikrznek. Normativ,
elézetesen kihirdetett kovetelményrendszert kovetnek. Kiilonosen figyelemre mélté a
zardvizsga elnokok szoveges értékelési rendszere, ami folyamatos kiilsé kontrollt is jelent
egyben. A helyszini vizsgalddas is alatamasztani latszik, hogy a zarovizsgaztatas folyamata
korrekt, elére rogzitett €és betartott.

A karon kialakult mindségbiztositasi folyamatok az oktatds teriiletén kiemelten keriilnek
kezelésre:

e A hallgatoi teljesitmények nyomon kovetése, az eredmények értékelése a sziikséges javito
intézkedések meghozatala — a visszacsatolas — a tanszéki értekezleteken megtorténik.

e Altalanosan elmondhatd, hogy az oktatasi tevékenységek a karon beliill — a képzési
helyeken — standardizaltak, pl. tantargyleiras, itmutatd, szamonkérési formak, szigorlati
tételsorok, zarovizsga, szakdolgozatvédés, tanterv valtoztatds modja és ttja, stb.

e Az Intézetek ERASMUS programok keretében épitik nemzetkozi kapcsolataikat.
e A kari belsd koordinacié és kommunikacid ezen a szinten is jol mitkodik.

A szamonkeérés bizonyos teriileteken kiugréan magas terhelést okoz. Az oktatdk terhelésébe
nem szamitanak bele a szamonkéréssel jaro feladatok (dolgozatok Osszedllitasa, feladatsorok
elkészitése, javitasa, az eredmények rogzitése az informacidés rendszerben, a betekintés
biztositasa a hallgatoknak). Kiugroan magas a vizsgak szdma a még figyelembe vett utolso
évben a Pénziigy tanszéken, igen jelentds a Szamvitel és Matematika tanszéken és a
Kozgazdasagtan tanszéken is kozeliti a hatezer vizsgafé/év szamot. A szakdolgozati témak is
egyenetleniil oszlanak meg a tanszékek és az oktatok kozott. Magas terhelést jelent pl. a
Pénziigy, a Szamvitel és a Controlling tanszéken, és aranyaiban szintén magas az Informatikai
tanszéken.

A tualterhelés, az egyenetlen terhelés hosszabb tdvon mind a kar, mind az egyén fejlédésének
korlatja lehet. Fontos lenne az atfogd kari, szervezeti, de egyénre is vonatkozd részletes
személyzeti politika, személyzeti tervezés, teljesitmény mérés ¢és értékelés Osszehangolt
kialakitasa.

A karon tovabbra is célkitlizés a tananyagok sajat er6bdl torténd fejlesztése. A fdiskola
oktatdi korabban is sajat intézményi kiadast jegyzeteket irtak, illetve mas kiadokon keresztiil
— elsésorban a Perfekt Kiadonal — jelentettek meg szakanyagokat, melyek az orszagos képzési
jegyzékben szerepld fels6fokli végzettséget add szakmak oktatdsat is segitették. Az 1j
alapképzéshez kapcsoloddan sajat tankdnyv sorozatot inditottak, melynek hat kotete mar
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megjelent. A tananyag tovabbra is zOmében budapesti fejlesztésii a karon, de pl. szamvitel,
controlling ¢és pénziigy teriiletén a =zalaegerszegi tagozat jelentdsen részt vesz azok
eldallitasaban (példatar, jegyzet). Tobb szakkonyv szerzdje is a zalaegerszegi tagozatrol kertiil
ki,

A hallgatok felkészitését a tudoméanyos életre a TDK tevékenység is szolgalja, amely a
korabbi évekhez képest volumenét tekintve visszaesett. Az elmult 5 évben a benytjtott 65
dolgozatbdl 59 dolgozat intézményi helyezést ért el. Az OTDK-ra 50 dolgozat keriilt, a fele
helyezést ért el. Egyes szakok hallgatoinak kutatasi aktivitdsa nem megfeleld. Ezért a jobb
TDK teljesitmények elérése érdekében erds hallgatoi és oktatdi 0sztonzést kell alkalmazni.
Vonatkozik ez a Salgotarjani Intézetre is.

Az irdsos beszamoldk, a helyszini konzulticiok, valamint az eldadasok ¢és gyakorlati
foglalkozasok latogatdsa sordn szerzett benyomdasok alapjan a Bizottsag ugy latja, hogy a
Foiskolai Kar valoban szinvonalas és a képzési és kimeneteli kovetelményeknek eleget tevo
oktatds végzésére alkalmas. A hagyomanyos szakokrdl az 1j szakokra torténd attérés
zokkendmentesen lezajlott, hiszen mindegyik szaknak voltak elézményei, illetve jogelddjei,
igy oktatasi és oktatasszervezési tapasztalatai is. Az Gj BA szakok hatékonyan o6tvozik a
korabbi szakok erényeit, erOsségeit ¢és az oktatdsi reform altal eldirt kovetelményeket.
Alapvetden helyesnek itélheté az egyes szakokon beliil kialakitott specializdcid, mert a
varhato hallgatoi érdeklddést és a munkaerd-piaci igényeket is figyelembe vették.

11.2.2. Tovabbképzées és Szakképzés

A Kar a profiljaba tartozd felsdfoku szakképzések terén vezetd szerepet tolt be. Ennek
elismerése, hogy a BGF Rektora az FSZ Kollégium elndke. Az FSZ képzési rendszerébe
bevont intézményekkel szemben magas szintli kovetelményeket tdmasztanak. A feliigyeleti
tevékenység (beleértve az oktatok felkészitését, tantdrgyi itmutatokat, mindségbiztositast €s a
vizsgaztatast) jol szervezett. A képzési formaban tantargyfeleldsi €s az egyes intézményekkel
kapcsolattartoi rendszer miikddik. A képzés kordbban, és a jovOben is a hallgatdi utanpotlasi
rendszer fontos eleme. A kredit beszamitas rendezett. A szakiranyu tovabbképzés az 1999-es
torvény alapjan az alapképzés szempontjabdl gazdasagilag is meghatdroz6. Mar a bolognai
képzéshez illeszkedik az 1, atdolgozott tovabbképzési rendszer. Kétféle bemenetre épiil. Az
»A” szak altalaban barmely felsOoktatasi intézményben szerzett féiskolai vagy egyetemi
oklevéllel illetve mérndki vagy tizemmérnoki oklevéllel rendelkezOk szamara nyljt gazdasagi
tovabbképzést (4 félév), a ,,B” szak az oklevéllel rendelkezé kozgazdaszoknak. A szakok
ismertetd1 a BGF honlapjan is megjelennek. A hallgatok és a végzettek kapcsolatrendszere
informatikailag biztositott (hirlevél).

Ezzel egy hanyatlo piacon sikeriilt megdrizni, bizonyos teriileteken még javitani is a relativ
poziciokat, ami egyértelmlien annak koszonhetd, hogy atgondolt ¢és bejaratott
mindségbiztositdsi rendszerrel rendelkeznek, megfeleld helyi oktatéi gardaval allnak
szerzOdéses kapcsolatban, illetve, hogy hallgatéik/tanuloik elégedettek az oktatassal.

11.2.3. Az oktatoi garda osszetétele, a tudomanyos teljesitmények, publikaciok

A novekvd hallgatoi 1étszamot gyakorlatilag valtozatlan oktatoi 1étszammal, azaz hatékonyan
vezényelték le. Ez jol tiikrozédik a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszerben is. Ugyanakkor a
szakportfolid bdvitése tulterheltté tette az oktatokat.

Az eldadasok mellett jelentds szamu gyakorlati 6ra van. A képzést kotelezd szakmai gyakorlat
egésziti ki, mind a kifutd, mind az idei tanévben elindult alapképzésben.
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Az oktatoi kapacitasok kihasznaltsaga intézményi szinten 131%, kiilondsen magas az alapozo
képzést végzd intézeteknél: 144%. Ez a leterheltség kétségessé teszi a szakportfolid tovabbi
bovitését, valamint az oktatok szakmai és tudomanyos tovabbfejlesztésének lehetdségét. E
problémat sulyosbitja az oktatdi garda relativ eloregedettsége.

A mindsitett oktatok ardnya a karon 13%, ami kimondottan alacsony. Az oktatok pénziigyi-
szamviteli vonalon igen nagy tapasztalatokkal rendelkeznek. Kiilondsen problematikus ezen
oktatok mindsitettségének hidnya. A szakokon oktatok 80%-a féfoglalkozast. A
szakfeleldsok teljes munkaiddben foglalkoztatott egyetemi docensek, vagy fdiskolai tanarok.
A targyteleldsok kozel 50%-a mindsitett a karon.

A vezetés célul tlizte ki a mindsitettek aranyanak novelését. A korabbi stratégiai cél miatt,
mely a tudomanyos mindsitések helyett a szakmai ismereteket allitotta kozéppontba, most
jelentds feladat az elmaradt tudomanyos mindsitések megszerzése. A kiilonbozd intézetekben
¢s intézeti csoportokban jelentds szorddas tapasztalhaté az oktatok mindsitettségében és
korosszetételében. Az Intézmény jelentés eréfeszitéseket tesz és aldozatokat hoz a mindsitett
fiatal oktatok szamanak novelésére. Erre belsé szokasrend is kialakult. Hianyzik azonban egy
mindsitéssel rendelkezd kozépgeneraciod. Fesziiltséget okoz, hogy a Kar profiljabol adéddan
az akadémiai jellegli mindsités megszerzése nem esik egybe a szakteriileten elérheté valodi
elismertséggel. Ez elsdsorban a szamviteli teriileten jelent problémat.

A doktori tanulmanyokat végzd fOallast oktatokat a Kar tdmogatja, pl. tikoltség térités,
tandij hozz4jarulas, alkotdi szabadsag formajaban. Az egyéni karrier tervben €s az egységek
stratégiai tervében az eldrehaladas litemének meghatarozdsakor problémat jelenthet, hogy a
terhelések €s a doktori cselekmények gyors befejezése kozott ellentmondas latszik.

Nincs konkrét terv a fokozatos nyugdijazasra. A gyors — 6t éven beliili — nyugdijazdsok miatt
egy tapasztalt, nagy szakmai jartassdggal rendelkezd korosztaly veszik el. Ez alatt az iddszak
alatt 36 f6 folytat PhD tanulmanyokat, ez az idészak, amely alatt a kar atall a régi képzésrol az
ujra, alkot 0j tantargyakat, fejleszt tananyagokat. A nyugallomanyba helyezés fokozatos,
tervszerl, atgondolt megvalositasa segitené a generacidvaltast, a képzés zokkendktdl mentes
atallasat, és nem utolso sorban a terhelések egyenletesebb eloszlasat.

A Karon az egyes intézetekben eltérd a publikdcios szint. A megoszladsa a szokéasosnél
erOteljesebben polarizalt: egyes oktatok esetében a publikaciok szdma magas, mas
korosztalyoknal a megjelenés atlag alatti. Ez kiilondsen problémdassa valhat a korosztalyi
megoszlasok miatt az egy idoben, nagy szamban véarhatd nyugdijazasok esetén. Igen jelentds
a képzéshez kapcsolodo publikacios tevékenység.

A Kar — ¢és a Féiskola egészének — problémaja a nyelvi képzés jovdje. Jelenleg j6 szinvonalq,
de jelentds er6forrasokat igényld nyelvi képzés folyik. Az itt tevékenykedd oktatok tobbsége
az Intézmény akkreditacidja szempontjabol nem szamit mindsitett oktatonak. A
perspektivikus megoldas egyes szaktargyak idegen nyelven torténd oktatasa volna. A jelenlegi
oktatoi kar erre vald képessége kellen széles korben a latogatas soran nem volt igazolhato.

A Kar kutatas-fejlesztési tevékenysége a tananyagfejlesztéshez megfeleld hatteret biztosit.
Deklaralt cél, hogy sajat fejlesztésli tananyagokat és tansegédleteket hasznaljanak. Az oktatdk
rendszeresen részt vesznek konferencidkon. A Kar egészének és egyes tanszékeinek
meglehetdsen széleskorli kiilsd szakmai kapcsolatai vannak. A Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara, az Allami Szdmvevészék emlitheté meg, amelyekt6] alkalmi kutatasi megbizasokat
kapnak a Kar vezetd oktatoi. A Kar széleskorli nemzetkdzi oktatasi kapcsolatokkal is
rendelkezik.
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11.3. Targyi feltételek

11.3.1. Az épiiletdallomany

Az intézmény infrastrukturélis feltételei jok, a vezetés sokat tesz ezek fejlesztéséért, jelenleg
is komoly beruhdzas folyik. Az infrastrukturdlis adottsagok megfeleléek. Az épiiletek
allagmegovasa jelenleg is zajlik. Az informatikai laborok megfelelé szamban allnak
rendelkezésre, azok megujitdsa idOszakosan torténik. A gyakorlati helyek biztositasa
folyamatos.

A rendelkezésre allo tantermek szama ¢és kapacitisa elegend0 az oktatasi feladatok
ellatasahoz. A termek egy részében projektor és felszerelt vaszon, valamint az oktatdi asztalba
épitett szamitogép all rendelkezésre. Az informatikai rendszer adottsagai megfeleldek, a
gépek kora, allapota és a rendszerbe csatoltsaguk kell6 alapot ad a képzéshez.

A kar rendelkezésére allo, sportolasra alkalmas létesitményei korlatozott kapacitasuak, bar a
hallgatok elégedetlensége ez iranyban nem kapott hangot. A latogatds sordn lattunk
kondicionald eszkdzokkel felszerelt termeket is, melyekért a hallgatok vallaltak felelosséget.
A f0iskola altalanos karbantartdsa megfelelden szervezett, a miszaki teriilet vezetése kelld
szakértelemmel és szakmai hattérrel oldja meg a feladatokat. Ez a képzési helyeken eltérd
mértekli belsd ¢és kiils6 munkaerd bevondsaval torténik. A miiszaki folyamatokhoz
dokumentalt projekttervezést nem talaltunk. A kar technikai felszereltsége altalanossagban
megfelelének mondhatd. Képzési helyek kozott eltérések tapasztalhatdoak, de az atlagos
miiszaki szinvonal magas. Bovitési lehetdségek tekintetében Zalaegerszeg all a legjobban.

11.3.2. Kényvtar

A konyvtari dokumentumok feldolgozasa Aleph integralt konyvtari rendszerrel torténik. A
feldolgozottsag teljes. A konyvbeszerzésre fordithaté Osszegek évrdl évre valtoznak, a
palyazati lehetdségek fliggvényében. A kiszolgalads az oktatasi rendhez igazod6 idébeosztassal
torténik. A salgoétarjani intézet infrastrukturalis adottsagai altalaban megfeleléek, viszont az
Intézeti Konyvtar kimondottan hatranyos €s méltanytalan helyzetben van. A konyvtarban
megfeleld képzettségli és szami munkatars dolgozik, a teriilet kicsi, a raktar rendezett, az
olvasoterem korszert, a szdmitogépeket tobb helyen rendszeresen korszeriisitik.

11.3.3. Kollégium

A kollégiumok altaldban megfeleldek. A hallgatok jelentdsebb €s raszoruld része kollégiumi
elhelyezést kaphat. A kollégiumok kialakitasa eltérd, de a kollégiumi feladatok zomét jol
vagy kivaloan latjak el. Talaltunk néhany gyakorlati megoldast igényld feladatot, melyet az
ujabb keletli torvényi elvarasok ronak az intézményre (hiitékapacitas, konyhai kapacitasok,
internetes elérhetdség sziikségesnél, eldirtnal csekélyebb volta) és amelyet a kozosségi €let
feltételeinek a fejlesztése tesz siirgdsseé.

11.3.4. Szamitastechnikai eszkozok

A szamitastechnikai infrastruktara altalanos szintje mind a gépek kora, mind azok szdmossaga
tekintetében megfeleld. Az egyes képzési helyeken jelentds eltérés mutatkozik a
szamitastechnikai eszk6zok megoszlasaban, adatatviteli (Zalaegerszeg 54MBs) és rendszer
adottsagaiban.

A haélozat altalanos szinten mind struktardjat (halézati struktira Zalaegerszegen), mind a

kornyezeti adottsagokat tekintve (zalaegerszegi teremklima) fejlesztést igényel. Az
adatbiztonsag altalanos jellemzdje, hogy az emberi energiat igényld tudatos biztonsagi
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archivalasok a sziikségesnél kisebb ardnyuak. Egyes technikai megoldasok (pl.
Salgoétarjanban) a nagykockazatu adatok megfeleld biztonsagat nem tették igazolhatova.

11.3.5. Belso kapcsolati és informacios rendszer, menedzsment szemlélet

A vezetés egy Vezetdi Informacios rendszer kialakitasat tervezi, melynek mar van a korabbi
1d6szakbdl dontés eldokészitd jelentése.

Az egyes szervezeti értékelések rendszeresen, kell¢ hatékonysaggal miikodnek tobb szinten,
de az alacsonyabb szervezeti szinteken (az értekezletek) nincsenek eldirtan dokumentalva.

A hallgatok szamara az oktatok elérhetdsége biztositott (e-mailen és falitijsdgon keresztiil is),
intézményesitetten konzultacios lehetdséget adnak. A hallgatokkal valdé kapcsolattartast jol
mukodé ligyfélszolgalati iroda szolgédlja, amely egyben biztositfa a megbizhato
adminisztracios kapacitast is. A Kar vezetése és a Hallgatoi Onkormanyzat kozott a kapcsolat
jO. Azt tapasztaltuk, hogy az Intézmény hallgatobarat, ligyfélkdzpontu.

I1l. MINOSEGBIZTOSITASI RENDSZER ERTEKELESE
I11.1. Mindéségbiztositasi rendszer megléte, miikodtetése intézményi szinten

A BGF mindségiranyitasi rendszerének olyan el6zménye volt, mely a korabbi iddszakban a
jellemz6 orszagos szintnek atlagosan megfelelt, némely vonatkozasaban az elott jart (egyes
karokon a hallgatok oktatoi értékelése, mashol a nemzetkdzi valorizacid kapcsan sziikséges
folyamatok, stb.).

A néhany éve mar elvart tudatos, intézményi szinten koordinalt folyamat-centrikus
mindségbiztositasi koncepcidjat az intézmény csak az el6zd évben alakitott ki. Ez az
elvarhatohoz képest késésként jelentkezett, ezért a BGF vezetése nagy erdfeszitést tett a
lemaradas potlasara. Ennek kovetkeztében napjainkra jellemz6, hogy

e clkésziilt az intézményi szintii kézikonyv,
e léteznek a szabalyzatokban kodifikalt miikodési rendek,

o létrejottek az intézményi és a szervezet alacsonyabb szintjein szilikséges mindségiigyért
felelds szervezetek, a szervezeti kiépitésben megjelenik a képviseleti elv is,

e részben a korabbi id6szakbdl, de az elmult iddszakban felgyorsitva a mindségbiztositasi
folyamatok modszertanahoz nélkiilozhetetlen mérések és azok kiértékelése is kiprobalasra
keriilt,

e megindult a tudatositas szempontjabol nélkiilozhetetlen oktatds és informacidatadas.

A mindségiranyitas altaldnosan kialakitott keretrendszere a korszerli felsGoktatasi
koriilmények kozott elvarhatd szemlélet igényes, szakmailag megfeleld valtozata. Az egyes
teriileten tapasztalt munkatérsi elkotelezettség alkalmas alapot ad a jovobeli fejlddéshez, s
hasonloképpen a meghatirozo személyekbdl allo 4-5 f6s kari bizottsdgok, valamint a
Mindségbiztositasi Iroda is.

A rendszer belsé logikaja szerint: a f6iskolai szinten az MSZ EN ISO 9001:2001-es szabvany
szerinti modell szerint épiil, mig kari szinten az EFQM modell felhasznaldsaval a TQM
filozofia elemeit hasznositja. A kézikdnyv és az eljarasok tervezet szerint a féiskola egészére
egyseégesen terjedne ki, a helyi szabalyozasi jellemzoket kari kézikonyvek, vagy mindségiigyi
szabalyozasok formajaban valositjdk meg. Jelenleg nem minden teriileten valik vildgossa,
hogy a karok sajatossagai az eldird szabalyozasokban miként jelennek meg.
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Az oktatok tajékoztatasa és az oktatok képzése kozpontilag tobb fazisban zajlott, 6sszesen 53
résztvevovel (kb. 4-5 ora). A mindségbiztositasi tevékenység vezetdje egy orszagos TQM
szaktekintély, aki tobb jo nevill, mas mindségiigyi teriileten mar bizonyitott kiilsé munkatérs
bevonasaval dolgozik. Infrastruktiraként a rendszerépitésre kialakitott mindségiigyi iroda is
rendelkezésiikre 4ll. Munkdjuk késziiltségét mutatja, hogy a 2008-as évre késziilt
mindségiigyi feladattervezet még rendszerépitési elemeket tartalmaz. A késObbiekben a
hatékony rendszerépitéssel kapcsolatban probléma lehet, hogy nincs a tervek kozott a sajatos
felelosségeket kezeld folyamatgazda rendszer.

A jelenlegi mindségbiztositasi rendszer legfontosabb hianyossagai annak kiforratlansagabol
szarmaztathatok. Egyes karokon és miikddési teriileteken az atfogd mindségelvek lebontasa
még nem tortént meg. Az intézményben és a karokon a mindségbiztositds elvarasainak
feliilvizsgalata és annak vezetdi szintii, dokumentalt értékelése nem tortént még meg, az erre
alkalmas munkatarsak képzése 2007 Oszére tervezett. A vezetés munkajat tdmogatd tudatos
dontés-elokészitési modszerek €s a tervek megvaldsulasat segitd dokumentalt projekttervek, a
miitkodés hatékonysagat ¢és eredményességét értékelni képes mutatdrendszer esetenként
eléfordulhat, de nincs rendszerbe szedetten, felmutathaté allapotban. Néhany meglévd elem
bizonyitja, hogy a tovabbiakban, amennyiben hasonl6d erdforrds raforditassal fejlesztik a
teriiletet, a sikeres mikodés biztosithato:

e a mindségfejlesztési projekt projektterve (altaldnossagban a tervezés eszkozeként
fejleszthetd szintli intézkedési tervek vannak),

e meglévo és elemzett mutato,

e nagy szamban elvégzett felmérések, melyeket professziondlis kiilsd szervezet
tdmogatasaval végeztek el az egyes karokon, mddot adva a korszerli visszacsatolasi
rendszerek kialakitasara,

o talalhato mar kidolgozott kari szintl kézikonyv (a PSZFK-n),
e a mindségbiztositasi tevekenységekbe a hallgatoi képviselet bevonasra kertil.

A mindségbiztositasi rendszer embriondlis allapotanak tudhato be, hogy a bizottsagnak atadott
onértékelés pontozdsanal szamszerli talértékeléseket tapasztaltunk, mikdzben a relativ
eltérések az egyes teriiletek kozott bizonyitjak, hogy az értékelés lényegi elemeivel az
intézmény vezetése tisztaban volt.

I11.2. Minéségbiztositasi rendszer megléte, miikodtetése a Karon

A kidolgozott rendszer még nem teljes. Az Onértékelést és a vezetdi teljesitménymérést
altalanossa kell tenni. Az oktatok a hallgatoi véleményezését rendszeresebbé kell tenni. Az
elobbi harom rendszer — visszacsatolasként — figyelembe vétele jelenjen meg az oktatoi
mindsitésnél és a kinevezéseknél.

A rendszer fontos fejlesztési elemként varhato az oktatoval szembeni elvarasokat tartalmazo
részletes, egyénre szabott karrier terv, amely eldrehaladasi litemtervet is tartalmaz. Kiilonosen
fontos ennek teljes kortveé tétele, fejlesztése és pontosabb lebontdsa. Fontos, hogy a
karrierterv teljesitése keriiljon 0sszefliggésbe az 6sztonzési rendszerrel.

A karon elkésziilt a kézikonyv, de a karon nem tortént még meqg az eljaras szerinti belsé audit,
vezetdi feliilvizsgalat, nincs dokumentalt projektterv és mutatérendszer a mindségfejlesztésre.
A Karon taldltunk a legnagyobb szdmban kérddives felmérést és annak kiértékelést. A
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beavatkozasok néhany teriileten szakmailag magas szinten bizonyitjdk, hogy a teljesen
kidolgozott és rendszeresen mitkddtetett rendszer erds tdmasza lesz a vezetdségnek, biztositva
a felesleges eréforrasok felhasznalasat.

A Karon hasznalt kérdéives kiértékelések, melyek a jovoben rendszeres alapot biztosithatnak
a fejlesztésekre. Ezek koziil szakmailag is atvizsgaltuk a kovetkezoket:

e Dolgozoi elégedettség mérés (2002.)

e Dolgozoi elégedettség mérés (2006.)

e Tévoktatasban résztvevo hallgatok igény ¢€s elégedettségmérése (2004.)

o Felséfoku szakképzés statisztikai értékelése (2006.)

e Hallgatoi elégedettségmérés

e Az oktatdi munka hallgatoi véleményezése (2006.)

e Zardvizsga bizottsagi elnokok értékelése

A mindsitettség ¢érdekében tudatos és aktiv szabalyozds folyik, melynek fontosabb
dokumentumai: a szerzddések, a stratégiai terv, az alkotdi szabadsadgok rendszere.

A legtobb folyamat szabalyozott, esetenként ezek egységesitése €s hatékonysaganak ndvelése
lehet sziikséges (pl. formanyomtatvanyok) a mindségbiztositasi rendszer keretei kozott. A
kidolgozott és megvalositott mérések esetében tortént mar visszacsatolds, szabalyozas, bar
ezek kore még tovabbi bovitést igényel, hogy a felmérések a hatékonysag elfogadhato szintjét
elérje.

A kari mindségbiztositasra jellemz6, hogy egyetlen, a folyamatok attekintd értékelését és a
tevékenységek mindsitését tartalmazod dokumentum sem késziilt az akkreditaciora készitett
onértékelésen kiviil. Az éves munkaterveket az egyes intézetek adjak meg, ahol a
mindségbiztositasi elvekre vonatkozdan nincs kell6 mélységii lebontas.

A mutatok rendszerének kialakitasa kezdeti stddiumban van. Ezek esetében a célértékek
tudatositasi €s tervezési folyamata csak most indul.

Osszességében a mindségbiztositasrol megéllapithatd, hogy a Kar keretei kozott miikodd
folyamatok szabalyozottak, mely gyakran a jelentds oktatdi gyakorlatbol 6roklédik. Ez tobb
fontosnak 1itélt teriileten Onmagaban is jol miikddik. A szellemében és tudatossagaban
meginditott folyamatok jelentds részére elmondhatd, hogy szakmailag megalapozott, a
problémakkal aranyos, sok teriileten mar kiprobalt, egységes, de sok teriileten még kezdeti
stidiumban 1év0 része a fOiskola ¢életének. Az orszagos szinteket tekintve, a
mindségbiztositasi mikodés megfeleld, de szorgalmazhatd, hogy a megindult folyamatok
projekttervének teljesitése kiemelt fontossagl vezetdi feleldsség legyen.
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IV. TUDOMANYAGANKENTI OSSZEGZO ERTEKELES
1V.1. KOZGAZDASAGTUDOMANYOK

Alapképzések (hagyomanyos szakok)

Szak megnevezése: Altalanos kozgazdasagi szak
Képzési szint: foiskolai
Képzési forma: nappali, €s tdvoktatas Budapesten,

nappali és tdvoktatas Salgdtarjanban
nappali és tdvoktatas Zalaegerszegen.
Jogutod” szakja: Alkalmazott k6zgazdasagtan (Jelenleg a karon nincs)

A kifutdo szak esetében az intézmény a kovetkezd gyakorlatot folytatja: a hallgatok az
altalanos kozgazdasagi szakra felvételiztek, de ilyen diplomakiadés nincs, €s nem is volt. Az
elsd négy félév utan szakosodas torténik. Pénziigy, Szamvitel vagy Informatikus kézgazdasz
szakot valaszthattak a nappali tagozatos hallgatok. A tavoktatasi tagozaton Pénziigy és
Szamvitel szak létezik. A tanulmanyi és vizsgaszabdlyzat atmeneti rendelkezések része
biztositja, hogy e szakok elmaradd hallgatéi minden targyat (vizsgakurzusként) haromszor
felvehessék, és a tanulmanyi kovetelményeket teljesithessék.

Javaslatok: Az oktat6i utanpotlas biztositasara és a belsé korosszetétel kiegyensulyozasara
nagyobb figyelmet kell forditani, beleértve kiilsé erdk bevonasat is. Torekedni az akadémiai
szakmai kozéletbe torténd bekapcsolodésra, a szakmai publikacids tevékenység bovitésére, a
fokozattal rendelkezok és a fokozatot frissen megszerzettek szamara meghatarozott
publikacids kovetelmények eldirdsaval. Erre a Kar altal mivelt szakmak jo lehetdséget
biztositananak.

1V.2. GAZDALKODAS- ES SZERVEZESTUDOMANYOK

IV.2.1. Alapképzések (hagyomanyos szakok)

Szak megnevezése: Vallalkozasszervezo

Képzési szint: féiskolai
Képzési forma: nappali és tavoktatas Budapesten

nappali €s tavoktatas Zalaegerszegen
~Jogutdd” szakja: Gazdalkodasi és menedzsment (akkreditalt szak)

A szak célja a tarsas vallalkozasok alapitasahoz, elinditisihoz, a mikddtetés
megszervezéséhez ¢és feltételeinek biztositasahoz sziikséges ismeretek elsajatittatasa.

A hatteret nagy gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 oktatok biztositjak mind a nappali, mind a
tavoktatasi képzési formaban. A képzési cél eléréséhez a tarstudomanyok mar
elengedhetetlenek (pl. vallalati informatika, projektmenedzsment, informatika). A szakrol, az
ott zajlo képzésrdl a hallgatdi és munkaltatol visszajelzések is pozitivak. Az itt végzettek el
tudtak helyezkedni.
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A szak a kozgazdasz informatikus szakkal egyiitt jo alapul szolgal a Gazdalkodas és
menedzsment szakhoz.

Szak megnevezése: Human eroforras menedzser

Képzési szint: foiskolai
Képzési forma: nappali Budapesten, Salgdtarjanban, Zalaegerszegen

.»Jogutéd” szakja:  emberi eréforrasok (akkreditalt szak)

A hagyomanyokon alapuld kifutd rendszerli képzés infrastrukturalis (épiilet, informatika,
tananyag) és oktatoi hattere biztositott.

A szakon végzett hallgatok elhelyezkedési statisztikait évek ota gytijtik. A hallgatoi és a
munkaltatéi visszajelzések alapvetden jok. A gyakorlati visszajelzések tobb csatornan
keresztiil is beépiilnek a képzés rendszerébe (pl. zarovizsga elnokok). Kiilondsen figyelemre
méltd a zarovizsga elnokok szoveges értékelési rendszere, ami egyben folyamatos kiilsé
kontrollt is jelent. A helyszini vizsgalodas is alatdmasztani latszik, hogy a zarovizsgaztatés
folyamata korrekt, elore rogzitett €és betartott.

A lemorzsolodas mértékét az 6sszehasonlitod adatok birtokaban atlagosnak tartjuk. Alapvetden
két okra vezethetd vissza: egyrészt a mindségi elvarasok szintjére, masrészt a hallgatok nem
kell6 intenzitdsi munkavégzésére, illetve arra, hogy leggyakrabban a nyelvi, vagy egyéb
szakmai kimeneti kdvetelményeknek nem tudnak megfelelni.

Az atmenet a jogutod szakra zokkendmentesen lezajlott.

IV.2.2. Fels6foku szakképzések

Gazdalkodas- és szervezéstudomdny
Banki szakiigyintéz6 (Budapest, Zalaegerszeg)
Pénziigyi szakiigyintéz6 (Budapest, Salgotarjan, Zalaegerszeg)
Szamviteli szakiigyintéz6 (Budapest, Salgotarjan, Zalaegerszeg)
Informatikai statisztikus €s gazdasagi tervezd (Budapest, Zalaegerszeg)
Projektmenedzser asszisztens (Budapest)
Koltségvetési gazdalkodasi szakiigyintézd

Jelenleg a képzés elsdsorban az els6 harom szakon folyik. A képzéseket részben a Kar,
részben szakkozépiskolak végzik. Az egységes mindséget az biztositja, hogy a Kar allitja
O0ssze a tananyagot, folyamatosan ellendrzi az oktatast (mintavétellel), részt vesz a
zardvizsgakon.

A felséfoku szakképzési rendszer a BGF PSZF hagyomanyosan jol miikodd rendszere.
Mintaértékii a szinte egész orszagra kiterjedd egylittmiikodés, amit a Kar az erre szakosodott
kozépiskolakkal kialakitott.

Egy hanyatl6 piacon sikeriilt megdrizni, bizonyos teriileteken még javitani is a relativ
poziciokat, ami egyértelmiien annak koszonhetd, hogy atgondolt ¢és bejaratott
mindségbiztositdsi rendszerrel rendelkeznek, megfeleld helyi oktatéi gardaval allnak
szerzOdéses kapcsolatban, illetve, hogy hallgatoik/tanuloik elégedettek az oktatassal. Az
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alapképzéssel vald harmonizacidé megvaldsitasa késik, mert a Pénziigyminisztérium az OKJ-s
képesitések atdolgozasan munkalkodik. A harmonizacio legkorabban 2008. szeptemberétdl
valodsithatdo meg. Ez kreditbeszamitasi problémakat vet(het) fel, orszagos szinten is.

A Kar a fenti FSZ képzések magas szintli miivelésére alkalmas.

IV.2.3.Szakiranyu tovabbképzések

Europa szakértd (Zalaegerszeg)

Europai Uni6 (Zalaegerszeg)

Kozgazdasz szakmérnok (Budapest, Zalaegerszeg)
Pénziigy pénzintézeti (Budapest)

Pénziigy, ado, illeték, vam (Budapest)
Pénziigy-vallalkozasi (Budapest, Zalaegerszeg)
Szamvitel vallalkozasi (Budapest)

A tudomanvyagban folyd képzések altalanos értékelése:

A képzés tanterve, az oktatoi garda jelenleg biztositja a megfeleld szintli képzést.

A szakiranyu tovabbképzési szakokon beiskolazottak szdma évrdl évre csokken, ezen beliil az
eredményesen vizsgat tett hallgatok ardnya is csokken. Az utols6 adat szerint ez a 2005/06-0s
tanévben mar csak 40% volt.

A hallgatok alapvetden elégedettek a tantargyakkal és az oktatokkal. A Kar a fenti szakiranyu
tovabbképzések miivelésére alkalmas.

E szakok oktatdsdban a Kar szdmos felsGoktatasi intézménnyel Osszehasonlitva komoly
elénnyel bir. Programjai kiérleltek, szakmailag szinvonalasak és logikus felépitésiiek. Fontos
pozitivum, hogy a szakok/szakirdnyok messzemenden figyelembe veszik a vérhatd piaci
igényeket.

A Kar a szakiranyu tovabbképzéseit 2006 szeptemberétdl atszervezte. Az Uj képzeés a korabbi
képzések erdsségeit megtartva, az 0j alapképzések tartalmat és kovetelményeit figyelembe
véve, a piaci igényeknek is megfelelve keriilt kialakitasra. A kialakitott szakokat két tipusba
(A és B) soroltdk. Az ,,A” szak barmely felséfoku intézményben oklevelet szerzettek és a
mérnokok tovabbképzését szolgalja és a képzeési 1d6 négy félév. A ,,B” szak csak kozgazdasz
oklevéllel rendelkez6k szamara indul és pénziigyi, szdmviteli, informatikai, ellendrzési
ismereteik elmélyitését szolgalja.

A foiskola igy nem hagyja veszni a régi szakokon megszerzett tudast, amely ezaltal az 1)
koncepcio szerinti szakiranyl tovabbképzésbe mentddik at.

13



Intézményi akkreditdcios jelentés (2008/1/XI1. szamu MAB hatdrozat)
Budapesti Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Foiskolai Kar

V. UJ (BOLOGNAI) TiPUSU ALAPSZAKOK (VALAMENNY!
GAZDASAGTUDOMANYOK KEPZESI TERULET/UZLETI KEPZESI AG)

Szak megnevezése: Pénziigy és szamvitel

Szakiranyok megnevezése: Pénziigy, Szamvitel

Képzési szint: BA

Képzési forma: nappali és tdvoktatas Budapesten, Zalaegerszegen,

nappali Salgdtarjanban
.Jogeldd” szakja: Pénziigyi, Szamviteli szak

A MAB csak budapesti helyszinen tdmogatta a képzés inditasat, ezért a vidéki helyszineken
kiilonos koriiltekintéssel vett részt a latogatd bizottsag. A kialakitott tantervek €s tantargyi
leirasok a nappali képzésben megfelelnek a MAB képesitési és kimeneti kovetelményeinek.
Az oOnértékelés a tavoktatdsi formakrol igen kevés informaciot tartalmaz, igy azok
megitélésének lehetdsége a rendelkezésre 4116 adatok alapjan nem egyértelmdi.

A hagyomdnyokon alapuld képzés olyan oktatasszervezési tapasztalatokat és oktatoi
kapacitasokat jelent, amelyek a vidéki helyszineken éppliigy megvannak, mint a budapesti
kozpontban.

A szakon oktatok 80%-a féfoglalkozasu. A szakfeleldsok teljes munkaidében foglalkoztatott
egyetemi docensek, vagy foiskolai tanarok. A targyfelelésok tobb mint 50%-a mindsitett
oktato.

A szakmai torzstargyak esetében némi lemaradds mutatkozik a kivénatoshoz képest: a
tudomanyos fokozattal rendelkezdk ardnya a pénziigy és szamvitel szakon nem éri el a 40%-
ot. Ezt a hianyossagot indokolt minél el6bb megsziintetni, de a lemaradas nem olyan mértékii,
ami akadalyozna a szak ellatasi kotelezettségeit.

A targyfelelds rendszer keretében a hallgatok azonos kovetelményrendszer melletti értékelése
biztositott. A kollokviumok és a gyakorlati jegyek valos hallgatoi teljesitményeket értékelnek,
normativ, elézetesen kihirdetett kovetelményrendszert kovetve.

A szak specidlis infrastrukturalis kovetelményeket nem tamaszt, az ilyen iranyt adottsagok
minden helyszinen megfeleldek.

Osszességében a szakon mindhdrom helyszinen a nappali képzés tovabb folytatdsa
javasolhato és indokolt. A tavoktatési forma feltételeit nem mutattdk be, igy ezek hidnydban
arrol nem lehet véleményt nyilvanitani.

A jogeldd szak(ok) alapjan az atmenet biztositott. Mindkét szakiranyon (pénziigy, szamvitel)
problémat jelenthet a mindsitettség jelenlegi szintje. Esetleg atmeneti terhelési problémat
jelenthet, hogy a pénziigyi ismeretek tobb ,,kis” targyban jelennek meg.
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Szak megnevezése: Gazdalkodasi és menedzsment

Szakirdnyok megnevezése: Vallalkozasszervezd, Kozgazdasz informatikus, Statisztikus

elemzd
Képzési szint: BA
Képzési forma: nappali és tavoktatds Budapesten

nappali Salgoétarjanban
nappali és tavoktatas Zalaegerszegen

,Jogeldd” szakja: Gazdalkodasi, Vallalkozasszervezd, Informatikus kozgazdasz,
Uzleti kommunikacio

A Szak igazi jogelddjének a Vallalkozasszervezé szak és a Kozgazdasz informatikus szak
(Szamvitelszervezési és Pénzintézeti informatikai szakirannyal) tekintheté. A szakon qj
fejlesztés a Statisztikus elemzd szakirany.

A tantervek ¢és a tantargyi leirasok megfelelnek a MAB képesitési és kimeneti
kovetelményeinek.

A szak és a szakirdny felel6sok mindsitett oktatok.

A szak tantargyfeleloseinek 54 %-a mindsitett oktatd. A torzstargyak tantargyfeleldseinek 65
szazaléka mindsitett. A szakon a f6allasu tantargyfelelds oktatok aranya (T1) 87 %.

A targyfeleldsi rendszer biztositja, hogy a kiilonféle képzési helyeken a hallgatok értékelése
azonos kovetelményrendszer szerint torténik.

Az infrastrukturalis héttér a korabban vazoltak szerint biztositott.

A menedzsment targyak esetében jelentds az 0j ismeretkordk (tantargyak) szdma, varhatoan
tulterhelést okoz majd az 0j ismeretekre valo felkésziilés, az 1) tananyagok kidolgozasa és az
esetleges Oraszam novekedés. A késObbiekben problémat jelent a mindsitettség jelenlegi
szintje.

A képzés szdmara komoly tokét jelentenek az informatikusok fejlesztési tevékenységei.

A szakon oktatok felhalmozott szakmai és oktatasi tudasa valamint a jogeléd szak(ok)on
szerzett tapasztalatok, annak elismertsége biztositja az atmenetet az 0ij szakra. Az oktatok
mogott jelentds €16 szakmai gyakorlat van.

Szak megnevezése: Emberi eroforrasok
Szakiranyok megnevezése: -

Képzési szint: BA

Képzési forma: nappali Budapesten
.Jogeldd” szakja: Human eréforras menedzser

A kialakitott tantervek és tantargyi leirdsok megfelelnek a MAB képesitési és kimeneti
kovetelményeinek. A szak a fenti MAB hatarozat szellemében csak Budapesten indult.
Jogeldd szakja a human eréforras szak. A hagyomanyos szakrdl az 0j szakra torténd attérés
zokkenOmentesen lezajlott.
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A szakon oktatok 80%-a fofoglalkozasu. A szakfelel6sok teljes munkaidében foglalkoztatott
egyetemi docensek, vagy fOiskolai tanarok. A targyfeleldsok tobb mint 50 szazaléka
mindsitett oktatd. Az emberi eréforrds szakon az alapozo torzstargyak feleldseinek csak 60
szdzaléka teljes munkaidds, szemben a kivanatos 75% arannyal. Ez viszonylag nagymértékii
lemaradds a minimum kovetelményekhez képest és a foallasu oktatok nagyfoku
leterheltségére vezethetd vissza. Hosszabb tdvon ez a lemaradas nem tarthato.

Az informatikai laborok megfelelé szamban allnak rendelkezésre, azok megujitasa
iddszakosan torténik. A gyakorlati helyek biztositasa folyamatos.

A TVSZ hallgato6i elérehaladas mérésére alkalmazott modszerei megfelelnek az eldirasoknak.
A teljesitmények folyamatos figyelemmel kisérése adminisztrativ és technikai akadalyokba
nem titkozik.

Hosszabb tavon a szakon torténd oktatas folytatasanak feltétele, hogy mielébb megtorténjen
az alapoz6 torzstargyak teljes munkaidds feleldsei aranyanak a kdvetelmény szintjére torténd
emelése.

V1. AJOVOKEP
V1.1. Mesterképzés

A mesterképzésben (MA) vald részvétel feltételei a Bizottsag allaspontja szerint jelenleg nem
adottak, a mesterprogramok beinditasara a kozeljovében racionalisan nem gondolhat a Kar.
Ennek egyfeldl az az oka, hogy a BA szakok toretlen (magas) szinvonalanak a biztositasaval
kapcsolatos feladatok nem csekély terhet ronak a Kar szakmai és humanpolitikai vezetésére.
A vezetd oktatok korében varhato jelentds generaciovaltas szintén tobbletterhet r6 a kari
vezetésre. Ezt kovetden keriilhet sor arra, hogy a Pénziigyi és Szamviteli Foiskolai Kar
er6forrasait felmérve az MA képzésben is kivalassza a sulyponti teriileteket. Az MA
programok kidolgozésanak ¢és az inditdsi kérelmek beaddsanak nyilvanvaléan fontos
elofeltétele, hogy dinamikusan novekedjen a PhD fokozattal rendelkezOk szama. Biztato,
hogy nagyszamu oktatd vesz részt PhD cselekményben, de varhatdan ez a fejlodési sebesség
is alacsony.

A pillanatnyi allapotok figyelembe vételével az MA programok inditdsa még nem tervezhetd.
A Bizottsag gy véli, hogy az oktatdi eldmenetel feltételeinek megszigoritasa jelentds
lendiiletet ad a jovoben a foiskolai munkatarsak tudomanyos fokozat megszerzésére iranyulo
eréfeszitéseinek.

A mesterprogramok vallaldsanak tovabbi kdvetelménye, hogy ismert és elismert kutatoi
miihelyek jojjenek létre az intézménynél. A mithelymunka gytimdlcsei csak évek mulva érnek
be. Ezért az MA képzés tervezése jelenleg kizarolag mas nagy kutatdsi potenciallal
rendelkezd intézményhez kapcsolodva lehet redlis.

V1.2. Alapszakok

A hagyomanyokon alapuld foiskolai szintli alapképzések szakportfoligjdnak bdvitése
lehetségesnek latszik, a munkaerd-piaci elvarasok szem el6tt tartasaval.

V1.3. Fels6foku szakképzés és szakiranyu tovabbképzés

A fejlesztési irdnyok kozott jelentds lehet ez a teriilet. A felséfoku szakképzés az
alapképzéshez jO6 meritési alapot ad, ezért komoly erdfeszitések folynak a rendszer
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fejlesztésére és a foiskolai képzéshez igazitasara. Az orszagos FSZ képzési folyamat alkotd
befolyasoldja a Fdiskola.

A szakirdnyu tovabbképzések elmult évi atalakitasa a korabbi képzésben rejlé tudas
atmentését, a piaci igények kielégitését és gazdasagi szempontok érvényre jutasat is szolgalta.
Ez mindenképpen hatékony megoldas volt. A szakok palettaja olyan szines, hogy itt tovabbi
fejlesztés egyeldre nem sziikséges.

VII. A KAR TOVABBI MUKODESERE VONATKOZO MEGJEGYZESEK,
JAVASLATOK

A BGF Pénziigyi és Szamviteli Foiskolai Kar a hazai felsGoktatds rangos résztvevodje,
amelynek oktatdsi programjai — a kordbbi évtizedekhez hasonléan — a jovdében is a hazai
onértékelésben megfogalmazott célok elérése érdekében az alabbi javaslatokat fogalmazzuk
meg:

e Aggasztonak taldltuk egyes teriileteken az oktatoi allomany koreloszlasat, a tudomanyos
fokozatok részaranyat, bizonyos teriileteken a tapasztalt oktatok kozeli visszavonuldsat.
Javasoljuk a tudatos utdnpotlas-nevelés erdsitését — beleértve a doktori cselekmények
folytatasat — kiilonosen a kritikus szakteriileteken.

e Mind a mesterképzésre vald felkésziilés részeként, mind a kutatdbmunka mindségének
javitasa érdekében javasoljuk (az egyéni kutatdmunka értékeinek megdrzése mellett)
kutatomuhelyek 1étrehozasat és az intézményi/kari/intézeti szintll kutatasok erdsitését.

e A Kar jelentés 1épéseket tett egy jol mikodé felsdoktatasi mindségbiztositasi rendszer
kiépitésére ¢és miilkodtetésére. Kihasznalva az intézményi akkreditdcio adta lendiiletet,
javasoljuk a rendszer tovabbi tudatos €pitését, stabilizalasat és beépitését a Kar szervezeti
kultirdjaba, mindennapi életébe.

e Javasoljuk az idegen nyelvii képzések erdsitését €s nemzetkozibbé tételét nemzetkdzi
partnerekkel valdé szorosabb és kozos képzésre is kiterjedd egyiittmiikdések
kidolgozésaval, szervezésével. Ennek feltétele az oktatok eldadoi szintli nyelvi
készségének fejlesztése €s ennek figyelembe vétele a terhelések alakitdsanal.

e Javasoljuk az altalaban megfeleld infrastruktira kockazatos elemeinek fejlesztését.

A Kar erdsségeiben rejlenek lehetdségei is. A piaci kereslet valtozasaihoz torténd rugalmas
alkalmazkodas legfontosabb terepei az FSZ, a szakirdnyl tovabbképzés, valamint a
hagyomanyokkal rendelkez6 alapszakok.
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