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SEMMELWEIS EGYETEM
AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

2015/8/V//2 sz. MAB HATAROZAT

] A (akkreditalt)
Semmelweis Egyetem az egyetem akkreditacidja

— az intézményakkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén — 2020. december 31-ig hatalyos

Az akkreditacios mindsités indoklasa

A nemzeti felsGoktatasrol szold hatalyos 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB
akkreditacios elvarasai alapjan a Semmelweis Egyetemet a MAB egyetemként akkreditalja. A
jogszabalyoknak és az akkreditacids elvarasoknak vald megfelelés tekintetében a MAB a kovetkezdket
allapitotta meg*:

o Az intézmény legalabb harom (ténylegesen 5) egyetemi karral rendelkezik.

o Az intézmény az Nftv. szerinti® képzési szerkezetben folytat képzést,® ezen beliil legalabb két
képzési teriileten* (ténylegesen 3) jogosult mesterképzésre, valamint legalabb két tudomanyteriileten®
(ténylegesen 3) jogosult doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére. Emellett szakiranyu
tovabbképzésben is szervez oktatast.

o Rendelkezik a feladatai ellatasahoz sziikséges allando kutatoi, oktatoi karral: az alaptevékenységének
ellatasahoz sziikséges oktatok és kutatok legalabb hatvan szazalékat munkaviszony, illetve
kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatja (1596 f6bél 1177 £6: 74%b).

o A munkaviszony, illetve kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott oktatok, kutatok
legalabb dtven szazalékanak van tudomanyos fokozata (1177 f6bél 803 f6: 68%0).

Tudomanyos didkkoroket miikodtet.
Az altala inditott szakok egy részén képzéseit idegen nyelven folytatja.

o Rendelkezik a képzéshez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel (megfeleld
épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel; el0adoteremmel,
szeminariumi helyiséggel, intézményi konyvtarral, informatikai hattérrel, megfelelé hozzaférésekkel,
laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — valamint kollégiumi férohelyekkel,
sport és kulturalis 1étesitményekkel, diakétkezési lehetdségekkel) €s pénziigyi eszkozokkel.

o Az intézményi dokumentumok® alapvetéen kidolgozottak, rendelkezésre allnak.

o Az intézmény mindségbiztositasi® és —fejlesztési elvei, folyamatai — ennek keretei kozott a
vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési és értekelési eljarasok — a 1. és Ill. fejezetben megfogalmazott
észrevételekre is tekintettel — definialtak, centralizalt és decentralizalt elemeket egyarant integralnak.

L A MAB az értékelést az Nftv. 2015. augusztus 31-ig hatalyos szabalyai alapjan végezte. Az Nftv. 2015. szeptember 1-vel modosi-
tott 9. § (3) bekezdése 1 kritériumokat hatdrozott meg az egyetemi statuszra vonatkozéan, amelyeknek a mikodo egyetemek
2017. szeptember 1-re kell megfeleljenek.

2 Nftv. 6.§ (2) Legalabb két képzési, illetve tudomanyteriileten vagy miivészeti agban, legalabb négy szakon, a kovetkezd
valaszthatd képzési szerkezetben folytat képzést: alapképzés, vagy alap- és mesterképzés, vagy alap-, valamint mester- és
doktori képzés, vagy mester- és doktori képzés

3 Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét

4 A vonatkozo képzési teriiletek: Orvos- és egészségtudomanys; tarsadalomtudomany; bolesészettudomany

5 A vonatkozé tudomanyteriiletek: orvostudomanyok, tirsadalomtudomanyok, természettudomanyok.

® Alapito okirat; kiildetésnyilatkozat; organogram; intézményfejlesztési terv; kutatasi-fejlesztési és innovécios stratégia; szerve-

zeti és mikodési szabalyzat; mindségbiztositasi szabalyzat; az el6z6 akkreditacio nyoman a FOI intézkedési terve és annak

végrehajtasa
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I1. Minoségértékelés
11.1. Az egyetem altalanos helyzetképe

Honnan hova tart az egyetem
A Semmelweis Egyetem a hazai felsdoktatas kiemelkedd tekintélyli intézménye, amelyet jol mutat a
hazai és nemzetk6zi rangsorokban elfoglalt helye, a folyamatosan névekvé magyar és kiilfoldi hallgatoi
jelentkezések szama, a jelentdés nemzetkdzi visszhangot kivaltd kutatdsi eredményeket elért kutatocso-
portok szama, a klinikai betegellatasban betdltott orszagos Szerepe.

Az egyetem jelenlegi vezetése az elmult években nem csak a korabban elért eredmények fenntartasara
torekedett, hanem jelentds valtozasokat hajtott végre a felsé vezetdi szerkezetben, az operativ iranyitas-
ban és a gazdasagi miikddtetésben, kiillondsen a beszerzések, a palyazatkezelés és az innovacio teriletén.
Mikdzben ezeknek a valtozasoknak az eredményei éppen értékelhetoek lettek, a kozelmultban 1j, dudlis
iranyitasi rendszer bevezetésére kellett sor keriiljon a kancellari rendszer megjelenésével.

A latogatason tapasztaltak szerint, a kinevezett kancellar belépése, a kettds iranyitas megjelenése a SE-en
nem zokkendmentes. A rektor és a kancellar kozott észlelheté nem személyi okokra visszavezetheto fe-
szlltség, amely a szervezeti és miikodési szabalyzatban mar részletesen rogzitett feladatmegosztas min-
dennapi gyakorlatdban, a dontési kompetencidk értelmezésében megjelenik. A kancellar belépésével az
irdnyitasi és munkaltat6i jogkorok széles kore a jogszabalyok szerint hozza keriilt. Az oktatok, kutatok
munkaltatdi jogkore a rektorhoz tartozik és ezen tilmenden a teljes gyodgyitoi teriileté is, a korabbi gya-
korlatnak megfelel6en decentralizalva. A konyvtar, nemzetk6zi kapcsolatok, tanarképzési szervezet,
innovacios igazgatosag kancellari hataskor lett, ami a szakmai kompetenciakat figyelembe véve nem
indokolt. A munkaltatdi jogkor merev értelmezése Sem indokolhatja azt az j helyzetet, hogy az egyetem
hagyomanyos és elvart véleményezési gyakorlata nem érvényesiil a kancellari teriilethez tartozo vezetok
kivalasztasa soran. JelentOs vitakat valtott ki a koltségvetés targyalasa, elfogadasanak menete, saroksza-
mainak — az egyetemi vezetés akadémiai oldalanak véleménye szerint — merev érvényesitése, tekintet
nélkiil az intézmény megitélésiik szerint fontos prioritasaira. Erételjesen megjelenik az a vélemény, hogy
mikdzben szamos szakmailag €s stratégiailag fontos teriileten koltségvetési szempontokkal sem indokol-
hat6 korlatozasok érvényesiilnek, a kancellari rendszer bevezetése varatlanul jelentdés adminisztrativ és
beruhazasi tobbletkoltségekkel jar. A fennalld fesziiltségek oldasahoz a vezetésben résztvevok fokozott
kompromisszum készsége elengedhetetlen.

Az egyetem miikddésének egyik meghatarozo része a magas szinvonall betegellatas szervezése, SzOros
Osszhangban az orvosképzéssel és a klinikai kutatdssal. A betegellatas iranyitasa a Klinikai K6zpont ke-
retében zajlik, aminek vezetését is a rektor latta el. Tekintettel e faladat komplexitasara, tovabba a finan-
szirozasi nehézségekre és a budapesti betegellatasi rendszerben zajlé jelentGs valtozasokra, indokolt a
Klinikai K&zpont vezetdjének feladatait és napi szintii feleldsségét a rektori teenddktdl elvalasztani. Or-
vendetes, hogy ez idokdzben meg is tortént, arra kivaldan alkalmas személy felelos a Klinikai Kézpont
miikodéséért.

A Testnevelési és Sporttudomanyi Kar a kdozelmultban levalt az egyetemrol, ennek minden adminisztrativ
¢s logisztikai Iépése lezarult. A Latogato Bizottsag osztja az egyetem vezetésének azt a véleményét, hogy
e jelentds valtozas és profiltisztitas Osszességében kedvezden fog hatni az intézmény mikodésére €s
megitélésére.

Az el6z6 intézményakkreditacios hatarozat ajanlasait az egyetem folyamatosan figyelembe vette, szamos
terlileten megoldas sziiletett, vagy folyamatban vannak a valtoztatasok (egyiittmiikodések, kozos képzé-
szer kiterjesztése, magyar és kiilfoldi hallgatok kozos szocializalasa). Mas teriileteken még nem tortént
elorelépés, elsdsorban a pénziigyi forrasok hianya miatt (GYTK infrastruktira, elhelyezés (kubatira),
sport és rekreacid infrastrukturalis hatterének javitasa).

Az egyetem dokumentumai, szervezete, vezetése, intézményi stratégia
A dokumentumok kidolgozottak, elérhetdek. A szervezeti egységek részvétele a dontésekben a kari €s az
egyetemi szintii testiiletek szintjén biztositott. A kancellari rendszer megjelenése modositotta a dontési
kompetenciakat, elsésorban a rektor vonatkozasaban, de a valtozasok Kiterjedtek olyan teriiletekre is,
amelyhez a szakmai hozzaértés hagyomanyosan és ésszeriien az akadémiai oldalon van.
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Az EHOK részvételét az egyetemi vezetésben kettdsség jellemzi. Mikdzben az egyiittmiikodés a legtobb
teriileten és kérdésben konstruktiv, a hallgatdi 6nkormanyzat miikddése soran néhany kérdésben konflik-
tus alakult ki, amely birosagi feljelentéshez és eljarashoz vezetett. Az akadémiai vilagban szokatlan,
hogy a vitakat a hallgatoi onkormanyzat birdsag el6tt kivanja eldonteni a konszenzusra torekvés helyett.
Mindez oda vezetett, hogy szamos kisérlet ellenére sem sikeriilt az EHOK szervezeti és miikddési sza-
béalyzatdnak aktualizalt valtozatat a Szenatusban elfogadni.! Az Egyetemi Hallgat6i Onkormanyzat inst-
ruktori rendszert miikddtet, melyben a hallgatokat 6nkéntes modon, nem pedig 6sztondij forméjaban
motivaljak a kozéleti tevékenységre, ebben a formaban ez koltséghatékony és példamutato.

Specialis problémaként jelentkezik, de a hazai felsdoktatas egészére is érvényes kérdés, a kiilfoldi hallga-
tok egyetemi testiiletekben vald képviselete. Mikozben a SE-n Kari szinten, hasonléan tobb mas egyetem
gyakorlatahoz, megoldott, hogy a kiilfoldi hallgatdk és autoném szervezeteik a tanacsokba kozvetleniil
delegalnak tagot vagy tagokat, a SE EHOK vezetése ezt nem fogadja el, ragaszkodik ahhoz, hogy a kiil-
foldi hallgatok (akik szama gyakran eléri vagy meghaladja a magyar hallgatokét) a magyar hallgatok
onkormanyzati valasztasi rendszerében valasszanak képvisel6ket az egyetemi testiiletekbe. A SE kiilfoldi
hallgatoi szervezetei ezt nem fogadjak el, és veliik az egyetem vezetése is egyetért. A Latogatod Bizottsag
véleménye szerint egyértelmii® torvényi lehetdséget sziikséges biztositani a kiilfoldi hallgatok autoném
szervezetei szamara, hogy megfeleld valasztasi szabalyok szerint kdzvetleniil delegalhassanak képviseld-
ket az egyetem dontéshozo testiileteibe.

Az egyetemi C-SWOT analizis

A SWOT analizis tomér, 1ényegre tord, teljes korlien és mélyre hatoloan tekintik at az egyetem helyzetét,
kritikusan elemzik miikodésiik fobb elemeit, a kiilsd és belsd koriilmények valtozasait, az azokhoz tortént
alkalmazkodas modozatait. A kiilsé korlatok és veszélyek vonatkozasaban realisan latjak dominansnak a
felsGoktatas és betegellatas allami finanszirozasanak elégtelenségét. Sajat erdsségeiket (nemzetkozi okta-
tasi és kutatasi tekintély, a Semmelweis ,,brand”) és az ebbdl is adodo lehetdségeiket megfogalmazzak.
Kevésbé jelentkezik a bels6 miikodési racionalizalas, a sajat bevételek stratégiai célil felhasznalasanak
igénye.

I1.2. Az egyetem kulcsfontossagu eredményei

1. Oktatas

Az egyetem képzési szerkezete, a képzések eredményessége

A Semmelweis Egyetem jelenleg 6t karan harom képzési teriileten és harom képzési szinten (alap-,
mester, doktori), valamint szakiranyt szakképzésben, illetve tovabbképzésben folytat oktatasi tevékeny-
séget. Ot alapképzési szakon (egy szakon idegen nyelven is), és 9 mester szintii szakon képez, ezen beliil
harom osztatlan mesterszakon (dltalanos orvos, fogorvos, gyogyszerész) a magyar mellett angol és német
nyelven is. Mas intézménnyel egyilittmiikodésben (ELTE, BME) és kozos képzésben is (PPKE, BME)
folytat képzést. Doktori, PhD képzés az intézményben korabban 8, (egy karanak, a TSK-nak a kivalasa-
val), jelenleg 7 doktori iskolaban 3 tudomanyteriiletet, azon beliil 6 tudomanyagat érintéen folyik. Az
orvos- és egészségtudomanyi képzési teriileten lefolyt parhuzamos akkreditacios eljarasban a kozelmult-
ban értékelésre és mostanra akkreditalasra keriiltek a SE érintett szakjai, doktori iskolai pedig ugyanek-
kor a doktori képzés teljes korti feliilvizsgalata kapcsan.

Az egyetem egészét tekintve az elmult évek soran igen jelentds hallgatoi 1étszamndvekedés kovetkezett
be (kiilonosen a kiilfoldi hallgatok 1étszamaban), mikozben a kozel 150%0-o0s novekedés nem jart egyiitt
az egyébként magasan kvalifikalt oktatoi kar (atlagosan 70% feletti mindsitettség) 1étszamanak emelke-
désével. Fennall a veszélye, hogy a fokozott oktatasi terhelés a gyogyitd és kutaté munkatdl vonhat el
id6t és energiat, azokat hatranyosan befolyasolhatja. Bar oktatési €s képzési infrastruktira tekintetében
torténtek jelentds fejlesztések (Fogorvostudomanyi Kar, Elméleti orvostudomanyi Kézpont, Skill Labor)

! A MAB HOOK delegalt tagjato] kapott informaci6 szerint idékdzben az iigy a SE EHOK szaméra kedvezd birosagi
dontéssel zarult.

8 A testiilet a felvetésben a jogszabaly adta lehetéségek egyértelmiiségét tartja kihangsulyozandéonak, azaz hogy a kiilfsldi
hallgatoknak az EHOK valasztasi eljarasokban a jeldltallitasra, jeloltjiik bejuttatisira joguk és valodi lehetéségiik feltét-
leniil biztositva legyen. Ezen egyenl6 esélyek gyakorlati megvaldsulasahoz a SE forditson nagyobb hangsulyt a hallgatoi
O6nkorményzati vélasztdsok hdrom nyelven torténdé meghirdetésére, az idegen nyelvii hallgatok megfeleld t4jékoztatasara.
A MAB HOOK delegalt tagjatol kapott informacié szerint erre vonatkozéan a megallapodas idékdzben megsziiletett az
egyetem vezetése és az EHOK kozott.
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és rovidesen atadasra keriil a Kordnyi Klinikai Tomb is, 6sszességében tovabbi hallgatoi 1étszamnovelés-
re a kiilonosen az orvosképzés iranti megnovekedett érdeklodés és igény ellenére sem latszik lehetOség.
Az egyetem vezetése tovabbi fejlesztések és az allami koltségvetés altal finanszirozott oktatoi kapacitas-
novelés nélkiil nem lat lehetdséget a boviilésre.

Kiilonosen nagy figyelmet igényel az orvosképzés gyakorlati, klinikai részének biztositasa, amit az is
nehezit, hogy a SE klinikainak szerepe a fovaros betegellatasi rendszerének hosszl tav stratégiai tervei-
ben nem latszik megnyugtatéan rendezve. Az 1j Koranyi Klinikai Tomb megépiil6 0 kapacitasai egy
része esetében (pl. traumatologia, slirgdsségi ellatas) az ellatasi teriilet €s beteganyag nincs egyértelmiien
meghatarozva.

A rezidens és szakorvosképzés is a SE kiemelt feladatai kozé tartozik. Ennek vizsgalata ugyan nem tar-
gya a felsGoktatasi akkreditacios eljarasnak, a végzett hallgatokkal tortént talalkozas soran ezek mind-
ségbiztositasa kapcsan felvetédtek kritikai észrevételek, amelyekrél az Altalanos Orvostudoményi Kar
értékelésében kitériink.
A végzettek munkaerd-piaci bevdlasa, a visszacsatoldasok felhaszndlasa az egyetem képzési strate-
giajaban.
A Semmelweis Egyetemen szerzett diplomak értéke kiemelked6en magas, ezt a hazai és nemzetkozi
visszajelzések egyértelmiien igazoljak. A diplomas palyakovetd rendszer az egyetemen miikodik, annak
eredményei eljutnak a dontéshozokhoz, azonban novelni sziikséges az adatok tudatos felhasznalasat a
képzés és fejlesztési dontésekben mind kari, mind intézményi szinten.

2. Kutatas-fejlesztés

Az egyetem tudomanyos teljesitménye (publikaciok, idézettség), nyertes kutatasi palyazatokban (MTA
tamogatott kutatdcsoportok és Lendiilet csoportok, nemzetkdzi palydzatok) és az innovacios kutatdsok
fejlesztésében megnyilvanulod eredményessége az utdbbi években novekedett, koszonheten tobbek ko-
zOtt a kutatdéegyetemi projektnek és az abbol kovetkezd kutatohalozati aktivitasnak. Tradicionalisan jo
alapokat adnak a tartds sikerességhez az egyetem elitképzési, tehetséggondozasi és tudomanyos diakkdori
programjai, amelyek keretében a kutatoi utanpotlashoz sziikséges motivaciéo megteremtddik.

A doktori képzés jol szervezett, az iskolak tevékenysége a karok hatarain atnyuldan, integraltan, egysé-
ges mindségbiztositasi rendszerben jol hasznositja az eréforrasokat, és nemzetkozileg is magasan jegy-
zett PhD fokozatot ad. A klinikai szakmai palyafutas és kovetelmények indokoljak a levelezé PhD kép-
z¢és jelentGs aranyat (~50%0). A képzési programban megjelennek az innovacid és transzlacios kutatas
elemei, emellett javasolt kutatas-etikai és palyazatok irasara felkészitd kurzusokat is megjeleniteni. A
doktori iskolak adminisztracids igényessége (honlapok adatainak ellendrzése és frissitése) valtozo.

Az utdbbi évek teljesitménye alapjan a Semmelweis Egyetemnek jo esélye van arra, hogy a nemzetkozi
rangsorokban jelentésen elérelépjen a jelenlegi j6, de nem az eurdpai élmezénybe tartozast mutatod helye-
zésekrol. Ehhez olyan kutatasi stratégiai dontések és hossztavra szolo program sziikségesek, amelyek
fokuszaltan ndvelni tudjak a kiemelked6 teljesitményii kutatocsoportok szamat, a koriilottik kialakuld
kritikus kutatoi 1étszamot és a legijabb technologiakat is biztositd kutatasi infrastruktarat. Jelentds 1)
er6forrasok bevonasa nélkiil ez nem valdsithatd meg. A kovetkezd években a hazai kutatas-finanszirozas
atalakulasa miatt elérhetové valhatnak 0j hazai ¢s EU palyazati programok— tudatos felkésziiléssel és
palyazassal. Ugyanakkor az igen jelentOs sajat bevételek (kiilfoldi hallgatok tandija, klinikai gyogyszer-
kiprobalas bevétele) nagy mozgasteret biztosithatnak ilyen program belsd eréforrasbol is torténd sikeres,
hatékony megvalositasahoz.

3. Gazdalkodas

Az egyetem Osszességében likvid gazdalkoddsa mogott (2014. év végén 4 Mrd Ft maradvany) szamos
finanszirozasi probléma és ellentmondas rejlik. Az allami koltségvetési tamogatas névekvéd hallgatoi
létszam mellett is csokkent az elmult években. A betegellatasban a nem elégséges OEP finanszirozas
miatt folyamatosan hianyok mutatkoznak a klinikakon, ekdzben a rendelkezésre allo kapacitasai nincse-
nek teljes mértékben kihasznalva (nincs ra kelld finanszirozas), igy a klinikak mikddése 0sszességében
alulfinanszirozott. A két nagy koltségvetési teriilet bevételi fedezetének hianyabol ad6dd finanszirozasi
problémak megoldasat, az egyetem egészének miikddtetési koltségeit a devizatandijas oktatasi bevételek
(50%-0s névekedés néhany év alatt) és az egyéb bevételek teszik lehetévé, ugy tiinik egyre nagyobb
mértékben. Ennek pedig az a veszélye, hogy az egyetem szakmai kdzosségének egyre csdokkenhet a mo-
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tivaltsaga a novekvo oktatasi terhek vallalasara, hiszen a jelentds tobbletmunka eredménye nem jelenik
meg stratégiailag fontos fejlesztésekhez biztosithatd forrasokban, a kutatasi potencial és infrastruktira
novelésében, amelyek nélkiil az egyetemi rangsorokban nem lehet elére 1épni. A jelenlegi helyzet meg-
ismeréséhez a Latogato Bizottsag kérte, kapjon arrél tajékoztatast, hogy jelenleg milyen kiadasokra for-
ditodik a tébb mint 8 Mrd Ft éves devizatandijas bevétel; ezt az informaciot nem kaptuk meg sem a lato-
gatas idejére, sem ezt kdvezden.

Az OEP finanszirozas viszonylataban a SE szerepe a fOvarosi betegellatasban nincs kelléen tisztazva.
Pozitiv fejlemény, hogy a kozelmutltban az intézmény képviseldje bekeriilt a fovaros egyeztetési targya-
lasokat lefolytaté testiiletébe, ami egyrészt fontos a hossza tava klinikai gyogyitd és oktatdo munka beteg-
ellatasi hatterének biztositasahoz, masrészt a Koranyi projekt uj beruhazas befejezése utan az 1 klinikai
tombben megjelené kapacitasok kihasznalasahoz (trauma, siirgésségi). Mikozben allamérdek a kiilfoldi
hallgatoi képzés volumenének ndvelése, a klinikai gyakorlati képzés ellehetetleniilésének veszélye nem
csak korlatozza a novekedést, de a jelenleg képzési kapacitasok fenntartasat is veszélyezteti.

Az intézményi koltségvetésben értelmezett a szolidaritas és az intézményi iranyitd szervezet mikddésére
bevezetett uj elvonasi logika. Ujragondolast igényelhet az onkoltség szamitas metodikajanak és a kolt-
ségfelosztas elveinek meghatarozasa (pl. kozvetett koltségek felosztasa, jarobeteg ellatas, kiilfoldi hallga-
tok gyakorlatszervezése stb.). A kancellari rendszer bevezetésével a kotelezettségvallaloi, ellenjegyzoi,
munkairanyitoi kompetenciak megvaltozasanak hatasai még nem mérhetdk. Pozitivum, hogy a folyoéirat
rendelések szintje nem csokken. A decentralizalt gazdalkodas (AOK intézeti, a tobbi szervezeti egység-
nek kari szintl1) fenntartasa indokolt az intézményben.

I1.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1. Intézményi stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

Az intézmény miikddésének egyes teriiletein ISO rendszeren alapulo, a szervezeti onértékelést integrald
rendszert miikddtet. A latogatas sordn vizsgéalhatd volt a rendszer mikddése és megallapithatd, hogy
definialtak az alapelvei, s a dokumentumok alapvetden rendelkezésre allnak.

Az egyetem mindségiranyitasi rendszerében vannak centralizalt és decentralizalt megoldasok egyarant,
folyamatos kiterjesztésiik zajlik. A folyamat-menedzsment differencialt fejlesztése tobb mint 140 egysé-
get fog 4t. Jellemzdi a standardizalas, horizontdlis kommunikécid, bels6 tuddsmenedzselés. A mindség-
iranyitasi rendszer az egyetem teljes mikddésére kiterjed, koriilbeliil 50%-0s az ISO mingsitettség. Az
intézményen beliili folyamatok érvényességiik és hatasuk tekintetében alapfolyamatokra és rendszerszin-
tiekre tagolhatok. Az egyes gazdalkodo egységekben a miikodés nem egyenszilardsagu, a leghatéko-
nyabb ¢€s hatasosabb a doktori iskolak mindségbiztositasa.

Nevesitett alapfeladatok: mindségiranyitasi rendszer miikddtetés fejlesztés; mindségiigyi képzések; audi-
tok szervezése és lebonyolitasa; onértékelés koordinalasa; dokumentalas; a mindségiigyi iilések meg-
szervezeése; koordinacio; tandcsadas és tajékoztatas. Az alkalmazott metodikak koziil kiemelhet6 az atfo-
g0 intézményi adatgyijtés, az auditok rendszere, a képzési rendszer.

A stratégiai tervezés €s vezetés folyamata szabalyozott, az intézmény legfontosabb partnereinek bevona-
saval mikodik, dokumentumai nyilvanosak, intézményi ismertsége eltéré mértékii. A mindségbiztositasi
dokumentéciok mind tartalmukban, mind formailag megfelel6k. A karok kozott meglévd kiilonbségek
standardizalas segitségével kezelendok.

Az intézmény SWOT analizisében foglaltak realisak, konstruktivak.

A jaro- és fekvobeteg elégedettség mérés modszertana kidolgozott (AOK, FOK), alkalmazasa kampény-
szer(l.

3.2. Képzési programok inditasa kovetése és rendszeres belsé értékelése

Az intézmény mindségiranyitasi rendszere — az ESG kovetelményeknek megfeleléen — a képzési prog-
ramok inditasat, jovahagyasat, rendszeres atvizsgalasat és figyelemmel kisérését feliigyeli, ezek intézmé-
nyi stratégiahoz kapcsolasa igazolhato. A képzési programokat indikatorok segitségével értékelik, min6-
sitik. Jo gyakorlatnak tekinthet6 az idegen nyelvii képzéseknél az oktatoi nyelvismeret elsajatitasa ellen-
Orzésének kialakult és ellendrzott modszertana.

A mas intézményekkel torténd egyiittmikodésben (ELTE, BME) zajlo képzések dokumentalt mindség-
biztositasa nem tiint mindenben megoldottnak.

A korabban kialakitott stratégiai mutatoszamrendszert jelenleg nem alkalmazza az intézmény.
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3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatéi teljesitményértékelés szabalyait a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) tartalmazza,
amely a kovetelmények megfogalmazasan tal a tdrvényi eldirasokrdl is tajékoztatja a hallgatokat. A kép-
z¢si és kimeneti kdvetelményekben foglalt kompetencidk fejlesztésének modszertani kezelése a tantar-
gyak ¢és a szamonkérések rendszerén keresztiil torténik. A hazai felsGoktatasban elfogadottakkal 6ssz-
hangban zajlik a tanulasi folyamat tudasatadasi eredményének mérése és értékelése a tanulmanyi és vizs-
gaszabalyzatnak megfelelden. A kurzusok teljesitésére vonatkozo tantargyi kovetelmények nyilvanossa-
garol a latogatds soran minden karon meggy6zddhettiink, a szamonkérés kovetelményei egyértelmiien
meghatarozottak. A szabalyok nyilvanosak, a honlapon elérhetdk.

Az intézmény figyelemmel kiséri, vizsgalja, elemzi a hallgatok tanulmanyi eredményének alakuldsat. A
lemorzsolodas kezelésére, illetve a felzarkoztatasra a karok eltéré megoldasokat alkalmaznak, intézményi
szintli koordinalt kezelése a két teriiletnek nem, vagy csak részben azonosithato be.

3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

Az oktatok mindségének biztositasara az intézmény komoly erdfeszitéseket tett, karonként eltérd szintii
megoldasok sziilettek. Az egyetemen kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott oktatok
szdma a korabbinal alig 5%-kal t6bb, viszont koztiik a mindsitettek szama 527-r61 803-ra, aranya ezzel
46,7%-161 68%0-ra nétt 2009 — 2014 kozott.

Tudatosan foglalkoznak az oktatdi utanpétlas tervezéssel is. Az egyéni teljesitmény mérése és értékelése
nem, vagy csak parcialisan valosul meg formalizalt médon, s a hozza kapcsolt 6sztonzgs is fejlesztendo.
Az oktatoi oraterhelés nagysaga (atlagosan 18 ora/hét) és az igényes kutatasi tevékenység végzése nehéz
feladatot jelent néhany karon.

Az eléadotermek szamaban és kapacitasaban jelentkez6 korlatok esetenként parhuzamos oratartassal,
még nagyobb oktatoi terheléssel jarnak, ez rontja a mitkodési hatékonysagot. Az idegen nyelvii képzé-
sekben az oktato-utanpoétlas jelent problémat. Az intézmény stratégiai vezetésében preferalt a harom
nyelven torténd orvosképzes, az intézmény ezt megfeleld modon kezeli.

Az oktatéi munka hallgatéi véleményezése nem teljes korlien zajlik, az eredmények felhasznalasarol
dokumentumokat korlatozottan lehetett talalni, altalanossagban igaz, hogy az eredmények tobbnyire 6sz-
szesitett forméaban sem csatolodnak vissza a Hallgatéi Onkorményzathoz, ami bizonyara csdkkenti a
kitoltési hajlandosagot.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

Az intézményi szintli tehetséggondozas harom pillére a Kordnyi Frigyes Szakkollégium, a Kerpel-
Fronius Odén Tehetséggondozé Program és a Tudomdnyos Didkkorok (TDK). A visszajelzések e rend-
szerrel kapcsolatosan pozitivak, a hallgatok TDK konferencidkon és OTDK konferencidkon valé ered-
ményes szereplése egy komplex, jol miikodo tehetséggondozasi rendszert tiikroz. A szakkollégium a
kiilonb6z6 szakteriileteken végzi a tehetségeket segitd munkajat, sajat dontéshozo szerve és az egyetem
altal biztositott kiilon kollégiuma van. Tudomanyos, kutatasi eredményt bemutat6 rendezvénye (Kordnyi
Frigyes Tudomanyos Forum), mint a TDK kiegészitdje keriil megrendezésre évrél-évre. Tobb éve mi-
kodik a Kerpel-Fronius Odén Tehetséggondozé Program, fontos a szerepe a fiatal tehetségek gondozasa
teriiletén. A programot koordinald Tehetségpontot az egyetemi koltségvetésbol finanszirozzak. A karok
oktatasi tevékenységének is szerves része a tehetséggondozas, melynek feltételei adottak. Intézményi
szinten megallapithato, hogy a hallgatoi karriertamogatasra is figyelmet forditanak.

Az idegen nyelvi oktatasukban a medicinaban hasznalatos latin mellett van lehetdség €16 nyelv tanulasa-
ra is, de ezt kevés magyar hallgato veszi igénybe, nem jarnak idegen nyelvii kurzusokra, vagy szaknyelvi
kurzusokra ez iranya tudasuk fejlesztéséhez — talan egy karat (ETK) kivéve. Kiemelt probléma a kiilfoldi
hallgatok magyar nyelv tanulasa, amely elengedhetetlen a gyakorlatokon térténé kommunikacidhoz,
viszont, mivel ezt rovid ideig, képzésiik elején tanuljak, amikor alkalmazniuk kellene, sajat elmondasuk
szerint mar nem emlékeznek a tanultakra, és nehézkes a kommunikacio a paciensekkel. Megfontolando
mind a magyar hallgatok idegennyelv-tanulasanak, mind a kiilfoldi hallgatok magyar nyelv tanulasanak
attekintése €s folyamatos monitorozasa.

Az intézményben a sportolasi lehetéségek szertedgazdak, karonként valtozoak. Egyes karok hallgatoinak
— sportcsarnok hijan — sporttelepeken van sportolasi, egészségmegdrzo és rekreacios tevékenység végzé-
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sére modja. A Hallgatoi Onkorméanyzatok tdbb izben ajanlanak, varoson beliili kedvezményes sportolasi
¢és kulturalis kikapcsolodasi lehetséget (pl.: kondicionald termek jegyei Stb.). A sportolasi lehetéségek
bovitéséhez infrastrukturalis fejlesztésre van sziikség, és ennek financilis hatterét az egyetemnek meg
kell teremteni, fel kell zarkozni ebben is a fejlettebb orszagok egyetemeinek szolgaltatasaihoz.

A kollégiumi helyzet az alapvetd igényeket és kivanalmakat éppen kielégiti, de az egyetem kollégiumai-
nak allapota, felszereltsége igen eltérd, és ilyenek a kollégiumi dijak is. Az egyes karok hallgatoit azonos
modon kellene kezelni, hisz a kollégiumi normativa hallgatonként egységes minden karon, igy azok dija-
ban jelent6s eltérés nem indokolt. Fontos megemliteni, hogy kevés kiilfoldi hallgatd veszi igénybe az
egyetem ezen iranyu szolgaltatasat. A bevétel €s a hallgatoi kihasznaltsag szempontjabol tovabbi racio-
nalizacié volna sziikséges, melyet a kollégiumok infrastrukturajanak fejlesztésével és hasonld szintre
val6 hozaséval lehetne elérni.

Kapcsolat a felhasznaloi szféraval
Az orvos- és egészségtudomanyi képzésben végzettek munkaerd-piaci helyzete sajatos, elsfsorban az
egészségligyi ellatorendszer jelenik meg, mint felhasznaldi szféra. A Semmelweis Egyetemen szerzett
diplomak elismertsége kivalo, pozitiv megitélési, az orszadgos visszajelzések alapjan e képzések gyakor-
lat-orientaltsaganak mértékét kivannak novelni a munkaltatok — amint a hallgatok is!
A SE szakjain végzettek jelenlegi elhelyezkedési lehet6ségei Magyarorszagon jok (lennének), ellentétben
anyagi és esetenként tarsadalmi elismertségiikkel, aminek kovetkeztében eldtérbe keriilt a kiilfoldi mun-
kavallalas — ahol erre a lehetdség adott —, vagy a palyaelhagyas. Az emiatt kialakulo6 ,,hianyszakmak”,
szakorvosi és egészségligyi szakdolgozodi szakemberhiany kovetkeztében folyamatos gond az utanpoétlas
mind a munkaerépiacon, mind az egyetemi oktatoi teriileten.
A Semmelweis Egyetemen miikod6 ,,Alumni” rendszer, un. 6regdiak szervezet, lehetdséget ad rendszeres
kommunikaciora a végzett hallgatokkal, és 6rvendetes, hogy Kiterjed a végzett kiilfoldi hallgatoira is, S ez
tovabbi, hataron tali kapcsolatrendszerek kialakulasat eredményezi, vélhetéen a ,,Semmelweis-diploma”
ismertségét, piaci értékét is folyamatosan noveli.

3.6. Az egyetem belsé informacios rendszere

A latogatés soran tapasztalhatod volt, hogy szamos informacidhordozé alkalmazasaval mikddik a bels6
informacios rendszer. A konyvtari szolgaltatasok magas szinvonaltiak. Az idénként még mindig problé-
mat okozd6 NEPTUN rendszer folyamatos fejlesztése zajlik. A differencialt tajékoztatas elérése érdeke-
ben az informaciok gyiijtésére, elemzésére hasznalt megoldasok (kérdéivek, interjuk, statisztikai elemzé-
sek stb.), s az ahhoz tartozd egyértelmi feleldsségi szabalyozasok képezhetik a megfelelé szinvonalu
tevékenységre a garanciakat. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a mindségiranyitasi rendszer részét képe-
z6 kérdoives felmérések (pl. DPR) eredményei a latogatas soran megkérdezettek korében csak korlato-
zottan voltak ismertek.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

Az egyetem kiilsé nyilatkozattétele szabalyozott, folyamatos kapcsolatot tart az intézmény/a karok a
munkaerdpiac résztvevdivel, azok véleményeit, igényeit megismerve fejleszti, alakitja sajat 1épéseit,
képzési lehetdségeirdl strukturaltan tijékoztatja az érintett feleket. Megitélésiink szerint a nyilvanossag
bergeni sztenderdjét az intézmény kielégiti.

I11. Javaslatok az intézmény tovabbi miikodésére

o Az egyetem torekedjen a mar korabbi akkreditacios eljaras soran megfogalmazott, de még meg nem
valosult ajanlasok teljesitésére, mint:
- a GYTK infrastruktiraja és kubattraja bovitése,
- nyelvoktatas egységesitése,
- asport- és rekreacios lehetéségek novelése,
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- az ISO minésitési rendszer fejlesztésének és kiterjesztésének folytatasa.



SE akkrediticios jelentés

Sziikségesnek latszik az optimalis és hatékony intézményi iranyitashoz a kancellari rendszer beveze-
tése kapcsan kialakult fesziiltségek megsziintetése, a kancellari kompetenciakhoz szakmailag
nem tartozo teriiletek rektori hataskorbe és iranyitas ala helyezése.

Az EHOK szervezeti és miikodési szabalyzata kapesan kialakult vitak lezarasaval alakuljon ki
a jelenleginél konstruktivabb egyiittmiikodés az egyetem vezetése €s a hallgatéi onkormanyzat ko-
ZOtt.

Elkeriilhetetlennek latszik az oktatoi 1étszam novelése, illetve bels6 szerkezeti, szervezési és az ok-
tatasi anyagokat érintd dontésekkel a meglévé oktatoi bazis tevékenységének optimalizalasa a
karok szintjén és karokon ativeléo kezdeményezésekkel. Ehhez szorosan kapcsolodik az oktatoi
teljesitmények fokozottabb figyelembe vétele az egyéni teljesitmény értékelések és kinevezések
soran, valamint a teljesitménymeérési és —értékelési rendszeriik tovabbfejlesztése €s intézményi szin-
ten egységes gyakorlat kialakitasa és miikddtetése.

Fejlesztendo a hallgatdi vélemények megismertetésének gyakorlata, az OMHYV felmérések kiterjesz-
tése, valamint a kapott eredmények értékelési modszertana és a visszacsatolas modja.

Javasoljuk az intézményi szintli lemorzsolédas kezelési modell kidolgozasat és bevezetését mind
szervezeti egység (kar), mind tantargy, mind pedig hallgato fokusszal.

Nagyobb figyelmet igényel a mas intézményekkel egyiittmitkodésben k6zosen megvalositott képzé-
sek mindségbiztositasa.

Hangsulyosan torekedjen az egyetem a févarosi és orszagos betegellatasban vallalt feladatai
megnyugtato definialasara és azok finanszirozasanak biztositasara.

Sziikségesnek latszik a jaro- és fekvobeteg elégedettség mérés modszertananak rendszeres alkal-
mazasa, eredményeinek hasznositasa a kovetelmények, elvarasok mindségi teljesithetdségének ta-
mogatasara.

Gazdalkodasaban a devizatandijas bevételek felhasznalasat kezelje az egyetem olyan moédon,
hogy abbol stratégiai alapot képez, amely lehetdvé teszi jelentGs fejlesztések megvalodsitasat, na-
gyobb kutatasi programok, kiemelked6 igéretes kutatocsoportok inditd vagy tars finanszirozasat.
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ALTALANOS ORVOSTUDOMANYI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

) A (akkreditalt)
) Semmelweis Egyetem A kar akkrediticioja
Altalanos Orvostudomanyi Kar — az akkreditdcios feltételeknek valo folyamatos

megfelelése esetén —
2020. december 31-ig hatalyos

Az akkreditacios minosités indoklasa

A nemzeti fels6oktatasrol sz6l6 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacios elvara-
sai alapjan a Semmelweis Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Karat a MAB karként akkredital-
ja. A jogszabalyoknak® és az akkreditacios elvarasoknak valé megfelelés tekintetében a MAB a kovetke-
zoket allapitotta meg:

O

Egy vagy tobb képzési teriileten'® (ténylegesen 1), tudomanyteriileten!! (ténylegesen 3), tobb, a
képzési programban rogzitett szakmailag Osszetartozd képzés'?, oktatdsi és tudomanyos kutatasi
tevékenység feladatait latja el.

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szdmahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz igazodo
oktatoi-kutatoi testiilettel: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak Iétszama eléri a 40 fot,
Osszesen 747 0.

A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok, kutatdk legaldbb felének van tudomanyos fokozata
(ténylegesen 747 fébol 553 f6: 74%). A tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok rendszeres
kutato tevékenységet folytatnak.

Az egy teljes munkaidében foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatora (553 f6) jutod
teljes idejii nappali képzésben részt vevo (aktiv) hallgatok szama (=4400 f6) nem haladja meg a 35
fot: 6sszesen 7.9 6.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok és kutatok koziil legalabb harom az egyetem doktori
iskolajanak a torzstagja.

Rendelkezik a karon foly6 képzésekhez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel
(megfeleld éplilettel — benne a funkcidk teljesitésére alkalmas szervezettségli terekkel,;
eléadoteremmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtarral, informatikai hattérrel,
megfeleld6 hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel -
valamint kollégiumi féréhelyek, sport és kulturalis létesitmények, didkétkezési lehetdségek
igénybevételével) és pénziigyi eszkozokkel.

A kar minOségbiztositasi és —fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési és értékelési eljarasok — a II. és Il fejezetben megfogalmazott észrevételeket is
figyelembe véve, megfeleloek.

% A MAB az értékelést az Nftv. 2015. augusztus 31-ig hatalyos szabélyai alapjan végezte, azonban a hatérozathozatal soran a
torvény 2015. szeptember 1-t61 hatalyos elbirasait is figyelembe vette, a karokra vonatkozé jogszabalyi el6irasok hatalyon kiviil
keriilése okan e feltételeket az akkreditacios mindsités megallapitasanal (A, akkreditalt) figyelmen kiviil hagyta.

10 A vonatkozo képzési teriilet: 0rvos- és egészségtudomany
11 A vonatkoz6 tudomanyteriiletek: orvostudomanyok, természettudomany
12 .d.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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I1. Minoségértékelés
I1.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar

A Semmelweis Egyetem Altaldnos Orvostudomdnyi Kara az intézmény miikodésének tradiciondlisan a
dominans meghatarozoja. A harom nyelven, nagy nemzetkozi elismertséggel folyo orvosképzés, a fogor-
vos és gyogyszerész képzésben is betoltott jelentds szerep, valamint a SE ETK-n folyo egészségtudoma-
nyi alap- és mesterképzések orvosi-klinikai hatterét ado, szintén jelentds szerepvallalasuk, emellett a
széles korben elismert klinikai tevékenység, a kutatasi potencial és eredményesség az orszag egyik leg-
nagyobb stlyu és tekintélyii karava teszik. Az elmult idészak értékelései mindezt tovabbra is visszaiga-
zoljak.

Az eldz6 intézményakkreditacios hatarozat ajanlasai alapjan jelentds eldrelépések torténtek, kiilondsen a
Skill Centrum és a decentralizalt skill fejlesztések integralasaval az orvosképzési kurrikulumba, illetve az
ISO mindségbiztositasi rendszer szervezeti egységek szintjén torténd bevezetésének elinditasaval.

A kar dokumentumai, szervezete, vezetése, stratégidja
Racionalis felépitett és jol miikodo vezetési szerkezet és bizottsagi rendszer biztositja a kar miikddését. A
dokumentumok megfelelden kidolgozottak és aktualizaltak. A kari HOK-kel konstruktiv a kapcsolat, a
kiilfoldi, devizatandijas hallgatok képviselete a testiiletekben megoldott.

Hosszabb ideje napirenden van az AOK elméleti, pre-klinikai és klinikai képzésében ugyanazon, vagy
igen hasonl6 tematikaval parhuzamosan és redundansan miikodoé szervezeti egységeinek Osszevonasa,
integralasa. Ez a raciondlis iranyaba mutat6 folyamat ugyan elkezd6dott, de tgy tlinik tovabbra is vitak
és ellentmondasok kisérik, aminek hatterében gyakran inkabb személyes érdekek és nem ésszerli érvek
jelennek meg. A Latogatd Bizottsag véleménye szerint az integraciok teljes korti (néhany specialis klini-
kai tertilettd eltekintve) végig vitele a kar alapveto stratégiai érdeke. Egyrészt a jelent6sen megnoveke-
dett oktatési feladatokat tartdsan és egységesen magas szinvonalon, egy-egy teriileten nem eltéré min6-
ségben, csak akkor tudjak ellatni, ha novelik a szervezeti hatékonysagot, tovabba egy-egy képzési részte-
riilet (pl. anatomia, biokémia, élettan, patologia, klinikai targyak) kurrikuluma gondozéasanak felel6sségét
a parhuzamossagok és az eltéré kovetelmények felszamolasara egy-egy vezetd oktatora bizza. Masrészt a
kutatasi és klinikai infrastruktira, tovabba a human eréforrasok biztositdsa olyan kritikus tomeget és
létszamot igényelnek, amiket tartdsan nem lehet széttagolt koriilmények kozott megfeleld szinvonalon
biztositani. Az utdbbi évek épitkezései és fejlesztései (pl. Elméleti Orvostudomanyi Kézpont, Koranyi
projekt) altal kinalkoz6 lehetéségek is az integraciéo mellett szolnak. Megjegyzendd. hogy a vilag vezetd
orvos-képz6 és klinikai intézményeiben altalanos trend az utobbi évtizedben az integralt szervezetek
létrehozasa, igen gyakran tillépve a hagyomanyos diszciplinaris €s intézeti kereteken is.

Példa értékii a Semmelweis Egyetem AOK és a hamburgi Asklepios Medical School gyiimélcséz6
egylittmiikodése a német nyelvii képzésben a gyakorlati klinikai képzésrész megszervezésében.

A kari C-SWOT analizis
C-SWOT analizisiik alapos, minden szempontra kiterjed6 és kellden onkritikus a gyengeségek és a ve-
szélyek megfogalmazasaban is.

11.2. A kar kulcsfontossagu eredményei
1. Oktatas

A kar képzési szerkezete, a képzések eredményessége

A SE AOK az orvos- és egészségtudomany képzési teriileten, 2 képzési szinten (mester, valamint dok-
tori és szakirdnyu Szakképzésben) lat el oktatasi tevékenységet: dltaldnos orvos osztatlan mesterszintii
képzést folytat magyar, angol és német nyelven. Posztgradualis képzésként az egyetem 7 doktori iskola-
jéban doktori (PhD) képzést folytat, valamint szdmos szakorvosi képzés folytatasara is akkreditalt.

A hazai orvosképzések parhuzamos akkrediticioja a kozelmultban lezajlott, annak a SE AOK-ra vonat-
kozé részletes értékelését és ajanlasait a Latogatd Bizottsag iS megismerte, azokkal egyetért - kiilon is
hangstlyozva a gyakorlati klinikai képzés problémai megoldasanak siirgdsségét. Ebben is segithet a f6-
varos korhazaival kialakitand6 boviild egyiittmiikodés, oktatd korhazakban megfelelé mindségbiztositas
mellett oktatd osztalyok akkreditalasa és kelloképpen elokészitett blokkgyakorlat rendszer bevezetése.
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Kiemelendé a hagyomanyosan erds és széleskorti TDK munkara alapozott tehetséggondozas szervezett-
sége, tamogatottsaga és eredményessége.

Vegzettek elhelyezkedése
A diplomas péalyakovetés (DPR) a Semmelweis Egyetemen 2010 6ta miikodik. A felmérések alapjan
lesziirt, onértékelésiikben tett megallapitas megalapozott, nevezetesen hogy a SE AOK magas szinvonalt
oktaté munkat végez, a végzettek jo hazai és nemzetkézi munkaeré-piaci pozicidban vannak, gyorsan
talalnak munkat, donto résziik az egészségligyi ellatasban dolgozik.

A SE AOK-n korabban végzettekkel tortént talalkozason a megjelent szakorvosjeldltek szamos kritikat
fogalmaztak meg a rezidens és szakorvosképzés itt megtapasztalt rendszerérdl: kevésnek tartjak a szak-
mai fejlodési lehetdségeiket, véleményiik szerint altalanos a tartalmi helyett formai teljesitmény-igazolas,
a jelenléti ivek és munkanaplok felszines adminisztralasa, a mentori tevékenység pedig — a ritka kivéte-
lektdl eltekintve — nem valdosul meg az elvarhato szinten.

2. Kutatas-fejlesztés

A kar tudomanyos palyazati sikeressége, publikaciokban és azok idézettségében megnyilvanuld eredmé-
nyessége, igen széles nemzetkozi kapcesolatrendszere a hazai intézményekkel 6sszehasonlitva kiemelke-
d6, dontd szerepe van a SE hazai és nemzetk6zi rangsorokban elért helyezésében. Az utdbbi azonban
jelentésen jobb lehetne, ha a kutatasi forrdsok a meglévd kutatdcsoportok kutatasi potencidljaval arany-
ban lennének. A forrasok novelésének a lehetdségét az igen jelentds kiilfoldi hallgatoi bevétel egy részé-
nek Uj kutatasi programokba ¢és a kutatocsoportok tdmogatasaba torténé invesztalasa jelentheti, figye-
lembe véve a hazai és nemzetkdzi kutatasi trendeket és kezdeményezéseket, az egylittmiikodések uj lehe-
toségeit.

A kutatasértékelési rendszeriik tGlzottan impakt faktor centrikus, javasolt a San Francisco Declaration
on Research Assessment ajanlasainak fokozottabb figyelembe vétele. A nemzetko6zi 1athatdosag novelésé-
nek jo eszkoze a kari vezetés altal szorgalmazott CORDIS regisztracio teljessé tétele.

3. Gazdalkodas

A kar gazdalkodasi, er6forras felhasznalasi lehetdségeit az utdbbi évek koltségvetési szamai jol mutatjak:
jelentdsen csokkent az allami tamogatas (tobb mint 2 Mrd Ft-tal), a devizatandijas képzés bevétele jelen-
tdsen nott, csaknem 2 Mrd Ft-tal. Az utobbi szolgal nyilvanvaldéan arra, hogy poétolja az allam egyre
csokkend finanszirozasi tAmogatasat az orvosképzeésre €s intézmény fenntartasara. Ez azt is jelenti, hogy
a kari lehetoségek a sajat er6bol megvalositott fejlesztésekre, kutatdstamogatasra folyamatosan szikiil-
nek, csokken a versenyképessége, ami egyben az az egyetem egészére is fékezd erdvel hat. Ezt a negativ
tendenciat csak részben ellenstlyozza a kar egyébként sikeres palyazati aktivitisa, amit ugyanakkor kor-
latoz, hogy az EU strukturalis alapokbdl megvalosuld projekt lehetdségekhez a kdzponti régio intézmé-
nyei csak igen korlatozott mértékben jutnak hozza.

A karon beliil a gazdalkodas decentralizaltsaga, beleértve a klinikai ellatast is, elonyds megoldas, hiszen
a felhasznalok racionalis dontéseire épiil. Ugyanakkor a kari vezetés nehezen tudja érvényesiteni az éves
koltségvetésekben devizatandijas és egyéb bevételekbdl (amelynek intézményi szintli felhasznaldsa
egyébként nem teljesen transzparens) olyan stratégiai forrasok autonom dontésekkel megalapozott allo-
A kar tobb vezet6 oktatdja és szervezeti egysége jelezte, hogy a kancellari rendszer elindulasaval az iigy-
intézés merevebb lett, a tlzott centralizacid akadalyozza a hatékony mitkodést, a kancellari dontések egy
része csokkenti a versenyképességet.

11.3. A minéségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1. Kari stratégia és eljarasok a minéség biztositasara

A Kkar minéségbiztositasi és mindségiranyitasi tevékenysége 6sszhangban van az intézményi minéségpo-
litikaval. Az ISO 9901-2008 szerinti tantsitas nem terjed ki valamennyi szervezeti egységre. A Kar kép-
z¢si tevékenysége mindségbiztositasat, a kapcsolodd szabalyozasi, koordinacids, ellendrzési feladatokat
az AOK intézeteiben, klinikain kijelslt felel6sok, megbizottak, auditorok végzik a kari Mindségbiztosita-
si Bizottsag iranyitasaval megfeleld szervezeti keretet adva a feladatok ellatasahoz.

A nemzetkozi palyazatokhoz a kar két nemzetkdzi tanusitvanyt szerzett az elmult idészakban.
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3.2. Képzési programok inditasa kovetése és rendszeres belso értékelése

A kar hagyoményos fétevékenységeként folyd daltalanos orvos képzés programjanak feliilvizsgalata,
fejlesztése az egyetemi szabalyzatoknak megfeleléen, magas szinvonalon torténik. Sziik keresztmetszetet
jelent a személyi és infrastrukturalis kapacitasok sziikiilése a novekvé hallgatoi 1étszamokhoz €s a harom
nyelven folyd oktatdshoz viszonyitva. Problémat generdlnak tovabba a kari szervezeti redundanciakbodl
szarmazd, néhany targy oktatasdban megjelend tartalmi kiilonbségek, melyek kikiiszobolenddk. A klini-
kai gyakorlati képzés szervezése és megvaldsitasa mind a szinvonal, mind pedig a hatékonysag tekinte-
tében fejlesztendd. A szabadon valaszthato targyak magas szama rontja a képzés hatékonysagat, annak
feliilvizsgélata indokolt.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatéi teljesitményértékelés szabalyait a Tanulmanyi €s Vizsgaszabdlyzat (TVSZ) tartalmazza,
amely a kdvetelmények megfogalmazasan tul a térvényi eldirasokrol is tajékoztatja a hallgatokat. A sza-
balyzatok nyilvanosak, a honlapon elérhetdk.

3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

Az AOK-n, bizonyara jo humanpolitikai stratégiajuk érvényesiilése folytan is, a teljes munkaidében fog-
lalkoztatott (AT) oktatok szama 2009 — 2014 kozott kb. 100 fovel nétt, koztiik a mindsitettek aranya
56%0-161 mostanra 74%-ra nott.

Az oktatoi munka hallgatoi véleményezése a karon félévente rendszeresen torténik az intézményi szaba-
lyozas altal biztositott mozgastérben. Az értékelés EvaSys rendszerben zajlik, s a szervezeti egységekre
lebontott profilgdrbék szolgalnak alapul az esetleges valtoztatasok megfogalmazasahoz. A hallgatoi visz-
szajelzések alapjan az oktatoi munka hallgatdi véleményezése (OMHV) eredményeit bar a hallgatok nem
ismerik meg a karon, ugyanakkor annak konzekvens kovetkezményei vannak az oktatokra-oktatasra,
ezaltal az oktatds mindségére egyarant. Az értékelés a Kari Tandcs elé keriil, amely azt megtargyalja. Az
oktatok személyes értékelése alapjan a legjobb oktatd pénzdijban részesiil.

Atoktatasi elszamolas létezik, a karok/intézetek kozotti egyiittmiikodések alapjan. Attekintve az intézeti
oOraterheléseket, megallapithatd, hogy jelentGsek az eltérések a félévek és az oktatokra vonatkoztatott
adatok esetében egyarant. Az oktatdi motivacids rendszer erds finanszirozasi korlatok kozott miikodik,
tovabbfejlesztendd. A kiilfoldi hallgatokkal kapcsolatos elégedettségmérés, értékelés fejlesztendd, hogy
integrans részét képezze a késdbbiekben az OMHV részrendszernek.

3.5. Tanulastamogatas, eszk6zok és hallgatoi szolgaltatasok

A Semmelweis Egyetemen ennél a karnal a legmagasabb a kiilfoldi hallgatoi 1étszam, a kapcsolodo prob-
lémak is itt a legjelentdsebb, mint pl. a magyar nyelv szervezett oktatasdban a képzési id6 jelzett rovidsé-
ge (a német képzésben két félév; angolban harom) és ,,id6zitése” a képzésben, valamint a kollégiumi
férohelyek hianya. Problémas a kiilfoldi hallgatoi szervezetek bevondsa a minden hallgatot, igy Oket is,
érintd dontéshozéasba, errdl az egyetemi vezetésnek, valamint az Egyetemi Hallgatoi Onkormanyzatnak
(EHOK) eltérd allaspontja van.

Mind a magyar, mind a kiilf6ldi hallgatok elégedettek az elektronikus tananyagokkal, azok szinvonalaval
és elérhetoségével, a szakirodalmi ellatottsagot (nyomtatott, ill. online) jonak, sét kivalonak értékelték
(=60 dokumentum/hallgatd). A hallgatok dokumentumokhoz t6rténd hozzaférése Neptun kod segitségé-
vel biztositott. Egyontetd hallgatoi vélemény, hogy a klinikai gyakorlati képzés igényessége és koriilmé-
nyei javitandok, fejlesztendok. A NEPTUN rendszer talterheltsége komoly probléma pl. a regisztracios
eljarasok kapcsan is.

3.6. A kar belsé informacioés rendszere

A Kari informacios rendszer miikodését illetden megallapithato, hogy a szabalyokban foglalt nyilvanos-
sagi, elérhetdségi kovetelmények csaknem teljes kortien teljesiilnek. Az DPR vizsgalatok rendszeresen
megtorténnek, modszertana kialakitott. A 15-20%-os kitoltési hajlandosag paradox modon itt ,,jonak
mondhat6”. A harom éves rendszerességgel elvégzett vizsgalatok eredményeibdl a 2013-as értékelésben
csak a 2010-es adatok szerepeltek, és sajnalatos modon a helyszini latogatas soran sem volt modja a lato-
gatoknak megtekinteni a késébbi eredményeket.
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3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A Kar eleget tesz a tajékoztatasi kovetelményeknek, a kozvélemény tajékoztatasa az intézményi szaba-
lyozasok figyelembevételével torténik. Kiemelésre érdemesek a beiskolazashoz, a tehetséggondozashoz
kapcsolddo elemek.

I11. A kar tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

A redundans intézeti és klinikai oktatasi rendszer atalakitasa, a parhuzamos intézetek, szerve-
zeti egységek Osszevonasa ¢és integralt mitkddésiik racionalizalésa.

A Kklinikai gyakorlati képzés szervezettségének, igényességének és monitorozasanak erdsitése.

A jelentds kiilfoldi hallgatoéi tandij bevételbdl kutatasi stratégiai alap képzése a kiemelkedd ku-
tatocsoportok, a kozos hasznalati nagy miiszerek beszerzésének, 1 kutatasi programok inditasa-
nak tAmogatésara.

A San Francisco Declaration on Research Assessment ajanlasainak hangsulyos figyelembe vé-
tele a kutatok, oktatok és kutatocsoportok eredményességének értékelése soran.

A rezidens és szakorvos képzés igényes mindségbiztositasi rendszerének feliilvizsgalata és op-
timalizalasa.

A kar valamennyi tevékenységének minOségbiztositasara és a szervezeti egységekre teljes kori-
en terjessze ki az ISO szabvany szerinti tanusitasi eljarast. A diagnosztikai laboratoriumok,
biobank hal6zatok ISO 15189 orvosi laboratorium mindségére vonatkozo, kiilon kovetelménye-
ket meghatarozo szabvany bevezetése is javasolt.
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SE FOK akkreditacios jelentés

FOGORVOSTUDOMANYI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

) A (akkreditalt)
Semmelweis Egyetem A kar akkrediticioja
Fogorvostudomz’myi Kar — az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos

megfelelése esetén —
2020. december 31-ig hatalyos

Az akkreditacios minosités indoklasa

A nemzeti fels6oktatasrol sz616 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacios elvara-
sai alapjan a Semmelweis Egyetem Fogorvostudomanyi Karat a MAB karként akkreditalja. A
jogszabalyoknak® és az akkreditacios elvarasoknak valo megfelelés tekintetében a MAB a kdvetkezOket
allapitotta meg:

O

Egy vagy tobb képzési teriileten’* (ténylegesen 1), tudoményteriileten®® (ténylegesen 1), tobb, a
képzési programban rogzitett szakmailag Osszetartozd képzés'®, oktatdsi és tudomanyos kutatasi
tevékenység feladatait latja el.

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szdmahoz, a tudomanyégi sajatossagokhoz igazodo
oktatoi-kutatoi testiilettel: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak Iétszama eléri a 40 fot,
Osszesen 45 0.

A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok, kutatdk legaldbb felének van tudomanyos fokozata
(ténylegesen 45 fébol 28 £6: 62%06). A tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok rendszeres kutatd
tevékenységet folytatnak.

Az egy teljes munkaidében foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatora (28 £6) jutod
teljes idejii nappali képzésben részt vevo hallgatok (862 f6) szama nem haladja meg a 35 fot:
Osszesen 30,8 16.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok €s kutatok koziil legalabb harom az egyetem doktori
iskolajanak a torzstagja.

Rendelkezik a karon folyd képzésekhez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel
(megfeleld épililettel — benne a funkcidk teljesitésére alkalmas szervezettségli terekkel,;
eléadoteremmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtarral, informatikai hattérrel,
megfeleld hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel —
valamint kollégiumi féréhelyek, sport és kulturalis Iétesitmények, didkétkezési lehetdségek
igénybevételével) és pénziigyi eszkozokkel.

A kar minOségbiztositasi és —fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési és értékelési eljarasok — a II. és I1I. fejezetben megfogalmazott észrevételeket is
figyelembe véve, altalanossagban megfeleldek.

13 A MAB az értékelést az Nftv. 2015. augusztus 31-ig hatélyos szabalyai alapjan végezte, azonban a hatarozathozatal soran a
torvény 2015. szeptember 1-t6l hatalyos eldirasait is figyelembe vette, a karokra vonatkozoé jogszabalyi eléirasok hatalyon kiviil
keriilése okan e feltételeket az akkreditacios mindsités megallapitasanal (A, akkreditalt) figyelmen kiviil hagyta.

14 A vonatkozo képzési teriilet: orvos- és egészségtudomany
15 A vonatkozo tudoményteriiletek: orvostudomanyok
16 |_d.: a Friggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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SE FOK akkreditacios jelentés

I1. Minoségértékelés
I1.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar

A Semmelweis Egyetem Fogorvostudomdnyi Kara hat évtizedes szakmai tapasztalataival, atlagon feliili
infrastrukturalis adottsagaival, szervezettségével, szakmai tekintélyével meghatarozd szerepet jatszik a
magyar fogorvosképzésben és fogorvoslasban. A 2007-ben megvaldsult Fogorvosi Oktatdsi Centrum
kiilondsen nagy 16kést adott szakmai fejlédésiiknek. Az AOK-val az elméleti és klinikai képzésben ki-
alakitott kapcsolat optimalis er6forras kihasznalast biztosit. A PhD képzés ¢s a tudomanyos munka egye-
temi szinti koordinacidja jelentsen segiti a Kar tudomanyos tevékenységét. Az elmult idészak dontései,
beleértve a Kozponti Stomatologiai Intézet integralasat, biztositjak a kar tovabbi fejlodését.

Az el6z06 intézményakkreditacios hatarozatban megfogalmazott ajanlasok nyoman az elmult idészakban
gyakorlatilag valamennyi érintett teriileten elérelépés tortént. Egységes mindségbiztositasi rendszer ke-
rilt bevezetésre, javult az oktato-hallgatod arany, nétt az oktatoi utanpoétlas bazisa, boviilt az oktatasi te-
vékenység soran felhasznalt anyagok valasztéka, optimalizaltdk a testnevelési ordk idOpontjat, kapcso-
l6dtak az MTMT publikaciés adatbazishoz, nétt a habilitalt oktatok szama, jelentésen boviiltek a nem-
zetkozi szakmai egyiittmiikodések, 0j lehetdségeket talaltak a finanszirozasi forrasok novelésére.

A kar dokumentumai, szervezete, vezetése, stratégidja
A kari dokumentumok teljesek és jol kidolgozottak. A dontések a szervezeti egységek részvételét biztosi-
t6, transzparens rendszerben, nagyfokli konszenzussal sziiletnek. A kari HOK-kel az egyiittmiikodés
optimalis.
A Kari szint{i egyiittmiikodések (dontden az AOK-val) kiemelt fontossaga hangstilyozottan megjelenik.

A kari C-SWOT analizis
A kari SWOT analizis realis, kelléen onkritikus, kihangstlyozza a fejlédést befolyasolo legfontosabb
kérdéseket, igy a kivalo infrastrukturalis adottsagok mellett meglévd kihasznélatlan kapacitasok feltolté-
sét, az eloregedd oktatoi garda poétlasanak slirgdsségét, a PPP fizetési terhek hatasat, a csokkend allami
finanszirozas hatasat, a kdzpontilag timogatott széles korii posztgradualis szakorvosképzés megsziinésé-
nek kovetkezményeit.

11.2. A kar kulcsfontossagu eredményei
1. Oktatas

A Kar képzési szerkezete, a képzések eredményessége
A SE FOK az orvos- és egészségtudomany képzési teriileten, 2 képzési szinten (mester, valamint dokto-
ri, és szakiranyt szakképzésben) 1at el oktatasi tevékenységet: fogorvos osztatlan mesterszakon gradualis
képzést folytat magyar, angol és német nyelven, valamint végez posztgradualis képzéseket; az egyetem
tobb doktori iskolajaban doktori (PhD) képzést, és szak-fogorvosi képzés folytatasara is akkreditalt.

A hazai fogorvos képzések parhuzamos akkreditacioja a kozelmultban lezajlott, annak a SE fogorvos-
képzésére, s ezzel a FOK-ra vonatkozo részletes értékelését és ajanlasait a Latogatd Bizottsag megismer-
te, azokkal egyetért.

A kar reagalt arra az 0 kihivasra, hogy a széleskori szakorvosképzés tamogatasi rendszerének kiesésével
10 szemeszteren beliil kell az 6nallo munkavégzést lehetévé tévod fogorvosi kompetencidkat adni a vég-
zettek szamara. Elméleti megfontolasok utan konkrét 1épések torténtek a kurrikulum modositasaban,
szervezeti egységek kialakitasaban, a human erdforras fejlesztésben.

Kiemelend6 kezdeményezés a klinikai tehetséggondozasi program elinditasa.

Végzettek elhelyezkedése
Az egyetem diplomas palyakdvetdi rendszere (DPR) keretében nyert adatok alapjan levont kari kovet-
keztetés, miszerint a FOK ,,..magas szinvonalu oktato munkadt végez, a végzettek jo munkaerd piaci pozi-
cioban vannak, gyorsan talalnak munkat, donté résziik az egészségiigyi ellatasban dolgozik, és kiilfoldon
is van igény az itt végzett oregdiakokra”, realis megallapitas.
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SE FOK akkreditacios jelentés

2. Kutatas-fejlesztés

Jelentos erbfeszitések ¢€s kezdeményezések torténtek a FOK kutatdomunkaja eredményességének novelé-
sére. A kollaboraciokon alapuld integralt kutatdsok el6térbe helyezése, a kari kdzponti orvosbiologiai
kutatolaboratorium miikodtetése, a ndvekvo palyazati aktivitas, a TDK munkat végzo hallgatok magas
szamanak fenntartasa, a fiatal kutatok szamara biztositott belsé kutatasi palyazatok rendszeressé tétele, a
PhD képzésben mutatott fokozott aktivitas (specifikus doktori program) eredményeket hoztak.

A kutatok és a tudomanyos munka értékelése tulzottan impakt faktor centrikus, javasolt a San Francisco
Declaration on Research Assessment szempontjainak figyelembe vétele.

3. Gazdalkodas

Gazdalkodasuk a folyamatosan csokkend képzési tamogatas és OEP bevétel mellett is kiegyensulyozott.
Ennek fenntartasahoz jelentsen felértékelddtek a kar sajat bevételei, igy az onkoltséges magyar képzés-
bol, a devizatandijas oktatasbol, az eszkdzhasznalati dijbol befolyd dsszegek. A kar nagy Osszegli tdmo-
gatast kap az egyetem kozponti (részben allami) finanszirozasi rendszerébol azzal, hogy a PPP bérleti dij
éves fizetési kotelezettségének tobb mint 85%-at nem a kar gazdalkodja ki; ennek ellentételezéseként a
FOK devizatandijas bevételének igen nagy hdnyada nem jelenik meg a kar koltségvetésében.

Az dnkoltséges szakorvosképzés elinditasara az allami tAmogatds nagymértékli csokkenése miatt kény-
szerbol kertilt sor, ugyanakkor egyre jelentdsebb szerepe van a kar pénziigyi egyensulyanak fenntartasa-
ban. Elgondolkoztatdéan magas ennek havi téritési dsszege; feltételezhetd, hogy a piaci viszonyok megte-
remtették a fizet6képes keresletet.

11.3. A minéségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1. Kari stratégia és eljarasok a minéség biztositasara

A kar minéségiranyitasi és minéségbiztositasi tevékenysége integralodik az egyetem minéség- és kor-
nyezetiranyitasi rendszerébe, alapelvei rogzitettek, folyamatai fejlesztend6k. Az egyetemi Mindségfej-
lesztési és Mindségeértékeld Bizottsag munkajaban a kari kozremiikodés bizonyitott. A mindséggel vald
foglalkozas kari szervezeti keretét a Kari Mindségbiztositdasi Bizottsag adja. A Karon késziilt éves min6-
ségbiztositasi jelentések dokumentalasan még van mit javitani.

3.2. Képzési programok inditasa kovetése és rendszeres belso értékelése

A fogorvos képzési programjuk feliilvizsgalata, fejlesztése az intézményi szabalyozasnak megfeleléen
torténik, kari specifikus megoldasokat nem kozoltek.

A frissen lezajlott parhuzamos szakakkreditacids vizsgalatban és a jelentésben megallapitott javitandok
(formalis kredit-allokacio, valaszthatdsag, 6sszkreditszam stb.) figyelembe vétele remélhetdleg megtor-
ténik az aktualis tanterv-frissitéskor, mert pl. a tantervi kredit és egyéb problémak kezelése (314 kredit az
el6irt 300 helyett; 9 hét szakmai gyakorlat az elirt 10 hét helyett) rovid hataridon beliil sziikséges.

3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatoi teljesitményértékelés szabalyait a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) tartalmazza, a
kovetelmények megfogalmazasan til a térvényi eldirasokrol is tajékoztatjak a hallgatokat. A szabalyza-
tok nyilvanosak, a honlapon elérheték. A karon a felvételt nyert hallgatok korében nem végeznek tudas-
szint felmérést. A hallgatok évkozi és félévvégi teljesitményének mérése a klasszikus megoldasok alkal-
mazasaval zajlik.

3.4. Az oktaték minéségének biztositasa

Orvendetes, hogy a FOK-on az oktatoi kvalifikaltsag mértéke az elmult 6t évben jelentdsen nétt, mos-
tanra a 45 AT oktatd 62%-a mindsitett. A kar nagy gondot fordit a vezetd oktatoi utanpotlas nevelésre,
tamogatja a kollegak szakmai elérehaladasat, elémozditja hazai testiileti és nemzetkozi elismerését.

Az utanpotlas nevelés mas vonatkozasu sziik keresztmetszete a fogaszati asszisztensek biztositasa,
amely egyrészt gazdasagi akadalyokba iitkdzik, masrészt az egészségiigyi szakkdzépiskolakban végzet-
tek preferencia listajat nem a kar vezeti.
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SE FOK akkreditacios jelentés

Az oktatdi munka hallgatoi véleményezése az intézményi szabalyozasnak megfelelden, a tobbi karéhoz
hasonlé metodika szerint zajlik. A kari HOK aktiv részese a felmérés végrehajtisianak. Az EvaSys rend-
szerrel készitett értékeléseket az intézeti tanacsok és oktatasi kabinetjeik tekintik at. Sajnalatos modon a
hallgatok az elkésziilt értékelésekrdl semmilyen formaban (6sszefoglald jelleggel sem) kapnak tajékoz-
tatast, valoszinisithetd, hogy ez a kitoltési hajlandosagot is negativan befolyasolja. Mindenképpen sziik-
ségesnek itéljiik az OMHYV hasznosulasanak jragondolasat, akdr mas karok jo gyakorlatanak atvételén
keresztiil is.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A problémas pontok és megjegyzések megegyeznek a SE intézményi értékelésében leirtakkal. Kiilon
megemlitendd, hogy a kollégiumi elhelyezés teljes mértékben biztositott, és a sportolas lehetdségek is
széles korben adottak a kar hallgatoi szdmara. Az elektronikus konyvtari szolgaltatas szerepe a hagyo-
manyos konyv- és folyoirat ellatast felvaltja, mar dominanssa valt.

A Hallgatoi Onkormanyzat folyamatos egyezteté kapcsolatban 4ll a kiilfoldi hallgatok érdekeit képvise-
16 szervezetekkel (AISES, DSVS).

3.6. A kar belsé informacios rendszere

A Kar bels6 informacids rendszere szervesen épiil az intézményi rendszerbe, a dékani elektronikus korle-
velek alapvetden a kari stratégiai dontéseket, a kari kurrikulum kérdéseit érintik.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A Kkar eleget tesz a nyilvanossagot illeté elvarasoknak, a kozvélemény tajékoztatasa az intézményi szaba-
lyozasok figyelembevételével torténik. Kiemelésre érdemesek az egészségtudomanyi forumokon, média-
ban valo szereplések.

II1. A kar tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok
e A tantervi kredit eltérések rovid hataridén beliili kezelése.

o A Kiilfoldi hallgaték gyakorlatanal jelentkezé magyar nyelvii kommunikacios készség prob-
1émak feloldasa.

o A kar oktatéi utanpotlasanak biztositasa, a k6zépgeneracié megerdsités tovabbra is fokozott fi-
gyelmet és finanszirozasi raforditas igényel.

e Javasolt a mindségiigyi dokumentumok 1étrehozasa, s elérhet6ségének biztositasa (OMHV ér-
tékelések, DPR vizsgalati eredmények,..).
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SE GYTK akkreditdcios jelentés

GYOGYSZERESZTUDOMANYI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

) A (akkreditalt)
Semmelweis Egyetem A kar akkrediticioja
Gyogyszerésztudomanyi Kar — az akkreditdcios feltételeknek valo folyamatos

megfelelése esetén —
2020. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacios minosités indoklasa

A nemzeti fels6oktatasrol sz616 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacios elvara-
sai alapjan a Semmelweis Egyetem Gyogyszerésztudomanyi Karat a MAB karként akkreditalja.
A jogszabalyoknak' és az akkreditacios elvarasoknak valo megfelelés tekintetében a MAB a kovetkezo-
ket allapitotta meg:

@)

Egy vagy tobb képzési teriileten'® (ténylegesen 1), tudomanyteriileten!® (ténylegesen 1), tobb, a
képzési programban rdgzitett szakmailag Osszetartozd képzés?, oktatasi és tudomanyos kutatasi
tevékenység feladatait latja el.

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szdmahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz igazodo
oktatoi-kutatoi testiilettel: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak létszama eléri a 40 f6t,
Osszesen 63 0.

A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok, kutatdk legaldbb felének van tudomanyos fokozata
(ténylegesen 63 f6bol 48 £6: 73%). A tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok rendszeres kutatd
tevékenységet folytatnak.

Az egy teljes munkaid6ben foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkez6 (48 f6) oktatora jutd
teljes idejii nappali képzésben részt vevd hallgatok (837 f6) szama nem haladja meg a 35 fot:
Osszesen 17.4 f0.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok €s kutatok koziil legalabb harom az egyetem doktori
iskol4janak a torzstagja.

Rendelkezik a karon foly6 képzésekhez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel
(sajnalatos moédon erésen megromlott allagh épiiletekkel — benne a funkciok teljesitésére jorészt
alkalmas szervezettségli terekkel; el6adoteremmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari
konyvtarral, informatikai hattérrel, megfeleld hozzaférésekkel, laboratoriumokkal, kisérleti és
gyakorlohelyekkel, miliszerekkel — valamint kollégiumi féréhelyek, sport és kulturalis 1étesitmények,
diakétkezési lehetdségek igénybevételével) és pénziigyi eszkozokkel.

A kar mindségbiztositasi és —fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési és értékelési eljarasok — a I1. és Ill. fejezetben megfogalmazott észrevételeket is
figyelembe véve, megfeleloek.

17 A MAB az értékelést az Nftv. 2015. augusztus 31-ig hatélyos szabalyai alapjan végezte, azonban a hatarozathozatal soran a
torvény 2015. szeptember 1-t6l hatalyos eldirasait is figyelembe vette, a karokra vonatkozod jogszabalyi eléirasok hatalyon kiviil
keriilése okan e feltételeket az akkreditacios mindsités megallapitasanal (A, akkreditalt) figyelmen kiviil hagyta.

18 A vonatkozo képzési teriilet: orvos- és egészségtudomany
19 A vonatkozo tudoményteriiletek: orvostudomanyok
20 | d.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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SE GYTK akkreditdcios jelentés

I1. Minoségértékelés
I1.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar

A SE Gyogyszerésztudomdnyi Kar a hazai gydgyszerészképzés hagyomanyait megteremtd, és a kezdetek
ota meghatarozo jelentdségli képzdhely. A kar ugyanakkor torekszik a folyamatos megujulasra, oktatasi
és kutatasi tevékenységének magas szintli miivelésére. A néhany éve, 2011-ben német nyelven is megin-
ditott gyogyszerészképzéssel immar harom nyelven (magyar, angol, német) is folyik gydgyszerészképzés
hazankban, s a képzdhelyek koziil itt, a SE GYTK-n végeznek legnagyobb szamban gydgyszerészek. A
gradualis képzésen til ugyancsak a legnagyobb 1étszamban itt folyik a szakgyogyszerészek képzése,
emellett jol mikodik a Gyogyszertudomanyok doktori iskolajuk is, amely a SE tobbi doktori iskoldjahoz
hasonloan szintén nem egy karhoz rendelt iskola, deklaraltan nem kari berendezkedésti, ezt ,,0sszetétele”
is jelzi; oktatoi és hallgatoi gyodgyszerész, orvos, vegyész, vegyészmérnok és biologus végzettséglick.
Bar ezt egyedinek itélik a kari onértékelésben, tudomasunk szerint a tobbi gyogyszertudomanyi doktori
iskola is hasonl6 alapokon mikddik.

A kar dokumentumai, szervezete, vezetése, stratégidja
A kar jol tagozodik az egyetem egészébe, dokumentumai rendszerezetten elérhetdek.
Az intézményi szinti dontéshozatalok, a kari érdekek érvényesitése soran minden bizonnyal nincsenek
mindig konnyii helyzetben, méretiik miatt is mas jellegli problémakkal kiizdenek. Itt kiemelked6en fon-
tos lehet valamennyi, a dontésben résztvevo fél egymas iranti respektje.
A kari szintli hallgat6i érdekképviselet, részvétel az intézményi vezetésben, dontéshozatalban szintén vet
fel kérdéseket, hallgatoi jelzések szerint a kari Hallgatoi Onkormanyzat (HOK) és az Egyetemi Hallgatéi
Onkormanyzat (EHOK) kozétti gordiilékenyebb ligymenet és egyiittmiikodés érdekében sziikség lenne
egy folyamatos problémamegoldd, egyeztetd forumra. A hallgatok ugyanis sérelmezik, hogy az EHOK
»inkabb csak sajat magat képviseli”, a kisebb karok (pl. a GYTK) hallgatoinak érdekeit nehezen tudjak
érvényesiteni. Kiilonosen sérelmesnek vélik a ,,mandatum-atruhazas” intézményét, amely szerintiik kiza-
rolag a hatalomgyakorlas aldemokratikus gyakorlata.?!
Kari szintli egyiittmiikodések az oktatasi feladatokban hagyomanyosak az AOK-val, valamint intéz-
ménykozi egyiittmiikddés formajaban az ELTE-vel, és ijjabban, kdzos képzés keretében a Pdzmany Péter
Katolikus Egyetemmel.

A kari C-SWOT analizis
A Kar onértékelési anyaga nem tartalmaz C-SWOT analizist, igy a 2014-ben lezajlott szakakkreditacios
értékelésben ezt illetden tett megallapitasok megerdsitésén tul, mas értékelés nem tehetd.

11.2. A kar kulcsfontossagu eredményei

1. Oktatas

A kar képzési szerkezete, a képzések eredményessége

A SE GYTK Kkari képzési struktiraja valtozatlan, az orvos- és egészségtudomany képzési teriileten, két
képzési szinten (mester, valamint doktori képzésben, szakiranyl szakképzésben, illetve tovabbképzés-
ben) 14t el oktatasi tevékenységet. Gradualis képzést a gydgyszerész osztatlan mesterszakon folytat —
hagyomanyosan az ELTE TTK kémiai tanszékeivel egyiittmiikodésben — magyar, angol és harom éve
mar német nyelven is. Emellett végez az egyetem Gyogyszerésztudomanyi doktori iskolajaban doktori
(PhD) képzést, egy szakon szakiranyt tovabbképzést, valamint szakgyogyszerészi képzések folytatasara
is akkreditalt.

Az elmult 6t évben a magyar hallgatoi dsszlétszam atlag 650 f6, az angol nyelvii képzésben =110 6 volt.
A német nyelvii képzésben, kezdetben 14-15 f6s évfolyamok indultak, igy amikor a képzés &t éves lesz,
akkorra n6 az osszlétszamuk 70-75 {6 koriilire. A gradualis képzés hatékonysaga magas (80% feletti),
nem is a kimaradassal jard lemorzsolodas a jellemz6, inkabb a képzési 1d6 kitolodasa 1-2 évvel késdbbre.

2L A MAB HOOK iltal delegalt tagja szerint itt korrektebb megfogalmazas, hogy ,.az EHOK déntéseiben tilzottan
a tobbségi elv érvényesiil . Tovabba a ,,mandatum-atruhazas” kifogasolt gyakorlata 2014 decemberében megsziint
az egyetemen.
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A tovabblépésre tobb lehetéség adott; az utdbbi 6t évben végzettek kb. 60%-a kapcsolodott be a szak-
gyogyszerészi képzésbe — tilnyomo részt onkoltséges formaban.

Hallgatoik 15-20%-a vesz részt tudomanyos diakkori (TDK) munkaban, a szakteriilet multidiszciplinaris
jellegét jelzi, hogy a témavezetéik a GYTK-s oktatokon kiviil az AOK, az ELTE TTK, illetve az MTA
KOKI oktatoi-kutatoi. A kiemelked6 TDK tevékenységet végzd, orszagos megmérettetésben is helye-
zést, dijazast kapottak korébol keriilnek ki a PhD hallgatok, évi kb. 10-20 6 kozotti az ez iranyban to-
vabblépok aranya, akiket érdeklddésiiknek megfeleléen mas (kémiai, biomedicinalis stb.) doktori iskolak
is befogadnak.

Vegzettek elhelyezkedése
Az egyetemi diplomas palyakovetd rendszer (DPR) adatai szerint figyelemre és elismerésre mélto, hogy
a Semmelweis Egyetemen végzettek koziil is a gyogyszerészek jo elhelyezkedési lehetéségei a legkedve-
z6bbek, 1-2 honapos atlagidd alatt talalnak jol fizetd allasokat. Ennek az egyébként drvendetes jelenség-
nek a kdvetkeztében is, értheté mddon, kevesen vélasztjdk az egyetemi oktatoi palyat, ami a tudomanyos
és oktatoi utanpotlas terén okoz gondokat.

2. Kutatas-fejlesztés

A kar jelent6s tudomanyos, publikacios, fejlesztési, innovacids és palyazati tevékenységet folytat, és
ebben hazai és nemzetkozi szinten is egyarant eredményes. Az elmult 6t évben a publikacios eredmé-
nyességiiket mutatd, kozolt adatok szerint éppen kicsit csokkend a tendencia, ezzel egyiitt a latogatas
soran tortént megbeszéléseken is kitiint, hogy a kar oktatdi igen biiszkék teljesitményiikre, kiilondsen, ha
azt egy fo oktatora vetitik. Ezeket a szamitasi eredményeket érdemes lenne pontosan kimutatni és nyil-
vanossagra hozni.

3. Gazdalkodas

A kar a gazdalkodasat nem kis erdfeszités aran igyekszik egyensulyban tartani. A finanszirozasi bizony-
talansagok, illetve az allami tamogatas folyamatos csokkenése allando alkalmazkodast, 01j forrasok kere-
sését, bevonasat kivanja meg. Egyes kiesO bevételi forrasok (pl. szakképzési tamogatasok gyogyszer-
gyart6 vagy forgalmazo cégektol), elvonasok kovetkeztében mar értékes eszkozparkjuk karbantartasa
is probléma. Gondjaikat sulyosbitja az egyébként is erésen leromlott épiiletallomanyuk tovabbi amor-
tizacioja, a miikodési koltségek folyamatos emelkedése. Amennyiben a bevétel-kiadas egyensulyanak
megbomlasat elkeriilendo, esetleg a személyi kiadasok tovabbi csokkentésében elbocsatasokra keriilne
sor, az komolyan tovabb veszélyeztetné tobbek kozott az oktatasi feladataik megfelelé szintii elvég-
zését — mikozben mar igy is igen nagy az oktatokra haruld teher, oktatasi, kutatasi, fejlesztési fel-
adat-tomeg.

11.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1. Kari stratégia és eljarasok a mingség biztositasara

A kari mindségbiztositasi rendszer kialakitasa, miikddése az intézményi Mindségiranyitasi Kézikonyv-
ben rogzitetteknek megfeleld. Jelenleg a karon 1évo 8 szervezeti egységbol egy rendelkezik érvényes
tanusitvannyal. Tamogatandé a kar azon torekvése, hogy a kozeli jovoben megtorténjék a Dékani
Hivatal és az oktatasi intézeteknek a mindéségbiztositasi rendszerbe torténé integralasa.

A korabbi évek gyakorlata szerint az ELTE (TTK, Kémiai tanszékcsoport) 8-10 targy oktatasat végzi, a
szerzddéskotéseken tul ezek a targyak €s oktatasi tevékenységek nem részei a mindségiranyitasi rend-
szernek. Ez a helyzet megvaltoztatando. %

2 4z intézmény/kar megjegyzése: Az oktatdi munka hallgatoi véleményezése az ELTE dltal oktatott tantargyakra
és eloadokra is folyamatosan megtorténik. A tantargyfelelosok megbizasa a Kar dékanjanak feleléssége, a targyak
tematikdjat és kreditértékét a Kar Programakkreditacios és Kreditatviteli Bizottsdga feliigyeli. A targyak oktatasa-
ban jelentos aranyban vesznek részt a GYTK oktatoi besorolasu kozalkalmazottai.
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3.2. Képzési programok inditasa kovetése és rendszeres belso értékelése

A szak és karvezetés a gyogyszerész képzési programja folyamatos feliilvizsgalata soran a szakteriilet
fejlodeését figyeli, a kémia és gydgyszerkémia legijabb eredményeit igyekszik az oktatasban is megjeleni-
teni. A tematikdk ennek megfeleld frissitését két kari bizottsdg végzi a hallgatoéi dnkormanyzat képvisel6-
jének bevonasaval. Uj valaszthaté targyaknak a mintatantervbe val6 felvételére a Kari Tanacs jovahagya-
saval kertiil sor.

Az idegen nyelven valo oktatasuk az angol nyelvil gyogyszerészképzés meginditasdval mar évtizedek ota
folyik, a német nyelviit 2011-ben kezdték eleve kis 1étszamu csoportnak, 2014-re mar 19 {os kezd6 évfo-
lyam indult. Ez ugyan kétségteleniil a képzés ,,nemzetkoziesedését” jelenti, am képzési kapacitasukat ez
erésen fesziti, az egyébként is magas oktatéi terheket a triplizott ératartas csak tovabb fokozza. Az
oktatodi terhelés nem egyenletes, gyakran tulzott mértékii, tobb vezetd oktatd at is adja az orait, sziikség
lenne ennek kovetkezetes kontrolljara.

Ha nem is a SE képzéseként, de tovabbi képzés inditasaban is van szerepiik, pl. a jelenlegi nevén ,,info-
bionika mérndoki” mesterszak indult részvételiikkel, ezt a Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem hirdeti meg
és folytatja a Semmelweis Egyetemmel k6z6s képzésként.

A karra a gyogyszerész tovabbképzés orszagos hatokorrel torténd végrehajtasa jelentds feladatokat ro. Az
minden esetre a gradualis képzésre nézve is hasznos, hogy a szakgyodgyszerész képzés feliilvizsgalata
keretében zajlik az atfedéses tananyagok attekintése.

3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatéi teljesitményértékelés szabalyait a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) tartalmazza,
amely a kdvetelmények megfogalmazasan til a torvényi eldirasokrdl is tajékoztatja a hallgatokat. A sza-
balyozasok nyilvanosak, a honlapon elérhetok. A hallgatoi talalkozon a miikddést, alkalmazast illetden
csak a Neptun rendszer ismert miikodési nehézségeit észrevételezték.

3.4. Az oktatok mindségének biztositasa

A GYTK-n a teljes munkaidejii oktatéi 1étszam az 6t évvel kordbbihoz képest (56 f6) kb. 10%-kal nott,
kozottiik a mindsitett oktatok aranya valtozatlanul magas, 76%, az Osszes oktatora szamitva is 72%b.
Kari humanpolitikajuk legnagyobb kihivasa az egyes intézetekben a vezetdi utanpotlas biztositasa, amit
megfeleléen mindsitett oktatdval nem minden esetben sikeriilt megoldaniuk. Ebben az egyes tanszékek
megfeleld korfaja stratégiai fontossagu, a kérdés hosszu tavi atgondolasa feltétlentil sziikséges a karon.
A tehetséggondozas eredményessége is jol mérhetd az utanpdtlas megfeleldségén.

Az oktatdi karrierépités alapjat hosszu tava teljesitménycélok képezik, fontos feltétel az oktatas és kuta-
tas egyiittese. A munkatarsak kutatasi eredményeikrél és az oktatasban valo részvételiikkrdl éves besza-
molokat készitenek, éves egyéni munkatervet készitenek, melyet a kovetkezd évi beszamolo keretében
értékelnek. Az intézetigazgatok az Intézeti Tandccsal egyiitt alakitjak ki allasfoglalasukat az oktatoi és
kutatoi eldmenetel lehetdségeirdl, egyéni karrier litemezésérol. Mindezekhez az oktatoi munka hallgatoi
véleményezése (OMHV) eredményeibdl, elemzéseibdl levonhatokat is figyelembe veszik. Ennek a véle-
ményezésnek az adminisztrativ és egyéb feladatait ellatd bizottsag allitja 6ssze az oktatok egyéni telje-
sitményértékelésére szolgalod egységes kérddivet magyar, angol és német nyelven.

Az oktatas, az oktatdi munka hallgatoi véleményezése 2013. észe Ota zajlik az Evasys rendszer felhasz-
nalasaval készitett kérddivekkel — papir alapon. A hallgatok kitoltési hajlandosaga a gyakorlatok és az
el6adasok esetében eltérd. A kitoltott kérddivek feldolgozasaval készitett értekelést a bizottsag a dékan-
nak kiildi meg, t6le kapjak meg az egyes oktatasi szervezeti egységek vezetdi az intézetre/tanszékre vo-
natkozo értékeléseket. (Neheziti a kiértékelést, hogy a tantargyak nagyobbik hanyadaban tobb eldado tart
tervezett modon eldadast.) Az egyes tantargyak oktatasarol kapott vélemények tanulsagait oktatéoi mun-
kaértekezleten elemzik, sziikség esetén allast foglalnak az esetleges hibak, hianyossagok kikiiszobolésé-
rél, az oktatdi munka tovabbfejlesztésével kapcsolatos feladatokrol. A véleményezésrdl késziilt 6sszefog-
lalo értékeléseket tanévenként egy alkalommal a Kari Tanacs vitatja meg. A vizsgalatban tapasztaltak
alapjan az idegen nyelvii (angol, német) képzést illeten jelentkezik a legnagyobb fejlesztési igény.

Az oktatok teljesitmény értékelése nem torténik rendszeresen, csak az eléléptetésekhez kototten.
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3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A latogatas soran megallapithato volt a képzéshez sziikséges oktatasi alap-infrastruktura megléte (eld-
ado- és szeminariumi termek, laboratoriumok stb.), ezek technikai felszereltsége altalaban jo, tobbszor
kivalo. Ugyanakkor a kar kubatirajanak, épiiletallomanyanak bovitése tovabb nem odazhatd, fon-
tos, hogy a mar jelzett fenntartasi nehézségeken urré legyenek. Sziikséges az infrastrukturalis fejlesztés, a
képzés helyszineinek, altalanos felszerelésének modernizalésa.

Hallgato6i szolgaltatasaik korében altaldnos és szaknyelv elsajatitisara is van lehetdség, a tehetséggondo-
zast szolgalja a jol felszerelt szakkollégium, ahol ugyanakkor igen alacsony a 1étszam, drvendetes, hogy
ezt a jovoben boviteni kivanjak. Az Erasmus programban résztvevo hallgatok helyzete problémas, mivel
a kiilfoldon hallgatott kurzusok, megszerzett ismeretek elfogadasa, illetve a vizsgakovetelmények teljesi-
tése nehézkes, gyakran évismétlés vagy a tantargy 0jboli felvételével oldhatd csak meg, ellentétben az
Erasmus szellemiségével 2

A sportolasi lehetéségek adottak és biztositottak, a hallgatok elégedettek vele.

3.6. A kar bels6 informacios rendszere

A karon a korszerii adat és informacio atadasnak megfeleléen kiépitett és felszerelt haldzati infrastrukta-
ra iizemeltetSje a SE Informatikai Technolégiai és Uzemeltetési Igazgatésag. Az egyetemi halézathoz
tivegszalas kabelen kapcsolodik a kar Hogyes-tombje és az egyes intézetek munkaallomasai is.

A kar kozponti honlapjanak, levelezé szerverének a feliigyeletét egy ,,féallasu” informatikusuk latja el,
aki az egyes intézetek sajat honlapjainak szerkesztéséhez is segitséget nyujt. Az intézeti honlapok tartal-
mazzak a legfontosabb oktatasi segédanyagokat, tematikakat, és az oktatok elérhetdségét, kutatasi ered-
ményeit, publikacios tevékenységiik eredményeit is. Az egyetemi kézponti honlap arculatanak megfele-
16en, az intézeti honlapok elmult évben tortént egységesitése sokban javitotta az informacidcserét.

A DPR vizsgéalatok a karon szerezhetd diploma értékérdl, s a képzés szinvonalarol kivalo képet alkotnak.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A Kar tajékoztatasi gyakorlata illeszkedik az intézményiéhez, ezen tul kiemelt térekvésiik, hogy a kiilvi-
lag és az érdekl6dOk felé tobb csatornan is eljuttassa az oktatasukkal, kutatasukkal kapcsolatos informa-
ciokat. A kar népszer(sitése a beiskolazashoz kot6déen, rendszeresen, megujuld eszkoztarral végrehajtott
tevékenység.

I11. Javaslatok a kar tovabbi miikodésére
e A Gyobgyszerésztudomanyi Karon az infrastrukturalis fejlesztés elodazhatatlan.

e Az oktatdi utanpoétlas érdekében az egyes tanszékek oktatogardajanak megfelel6 korfaja stra-
tégiai fontossagu, ennek hosszl tavra attekintéseés a megfeleld 1épések megtétele sziikséges.

o A kiemelked6 publikacios eredmények/eredményesség demonstralasara érdemes és ésszerii az
egy oktatora/kutatora juté mutatékat, 6sszehasonlité médon nyilvanossagra hozni.

e Fontos a minéségbiztositas teljes koriivé tétele a karon, ebbe illeszkedden a mas intézmények
altal oktatott tantargyak integraldsa a mindségiranyitasi rendszerbe (SE kovetelmények érvénye-
sitése).

o Fontos az oktatasi kinalat és az oktatoi kapacitasok osszehangolasa a mindségi képzés meg-
valdsitasaért, ehhez kapcsoldddan a német nyelvii oktatashoz képzési potencialjuk feliilvizsgalata
és a sziikséges korrekciok végrehajtasa.

2 Az intézmény/kar megjegyzése: A nehézségek elkeriilése érdekében fontosnak tartjuk, hogy a vizsgakévetelmé-
nyek teljesitését és a kiilfoldon felvett targyak befogadasat segitse a kdvetelmények eldzetes egyeztetése az érintett
tantargyak feleldseivel, amely alapjan, egyedi elbirdlassal kiilonbézeti vizsga is tehetd.
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EGESZSEGTUDOMANYI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

A (akkreditalt)

Semmelweis Egyetem A kar akkreditacioja
Egészségtudomanyi Kar — az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos

megfelelése esetén — 2020. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacios minosités indoklasa

A nemzeti fels6oktatasrol sz616 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacios elvara-

sai alapjan a Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Karat a MAB karként akkreditalja. A jog-

szabalyoknak?®*: és az akkreditacios elvarasoknak vald megfelelés tekintetében a MAB a kovetkezOket

allapitotta meg:

o Egy vagy tobb képzési teriileten® (ténylegesen 1), tudomanyteriileten?® (ténylegesen 1), tobb, a
képzési programban rdgzitett szakmailag Osszetartozé képzés?’, oktatasi és tudomanyos kutatasi
tevékenység feladatait latja el.

n26

o Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz igazodd
oktatoi-kutatoi testiilettel: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak létszama eléri a 40 fot,
Osszesen 110 6.

o A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok, kutatok kevesebb, mint a felének?® van tudoméanyos
fokozata, ténylegesen 110 f6bol 34 6 (31%0), illetve a tanari munkakorben foglalkoztatottakat ide
nem szamitva, 72 fobdl 34 6 (47%) mindsitett.”® A tudoményos fokozattal rendelkezd oktatok
zome rendszeres kutato tevékenységet folytat.

o Az egy teljes munkaidében foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkez6 (34 f6) oktatora jutd
teljes idejii nappali képzésben részt vevo (2294 f3) hallgatok szama jelentésen meghaladja a 35 f6t?°,
Osszesen 67 6.7

o A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok és kutatok koziil kevesebb, mint harom?® 6 (csak két
kari oktato) az egyetem doktori iskolajanak (Patolégiai DI) a torzstagja.

o Rendelkezik a karon folyé képzésekhez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel
(megfeleld épiilettel — benne a funkcidk teljesitésére alkalmas szervezettségli terekkel,
eléadoteremmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtarral, informatikai hattérrel,
megfeleld hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel —
valamint kollégiumi féréhelyek, sport és kulturdlis létesitmények, didkétkezési lehetdségek
igénybevételével) és pénziigyi eszkozokkel.

o A kar minéségbiztositasi és —fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési és értékelési eljarasok — a I1. és Ill. fejezetben megfogalmazott észrevételeket is
figyelembe véve, megfeleloek.

24 A MAB az értékelést az Nftv. 2015. augusztus 31-ig hatélyos szabalyai alapjan végezte, azonban a hatarozathozatal soran a
torvény 2015. szeptember 1-t6l hatalyos el6irasait is figyelembe vette.

%5 A vonatkozo képzési teriilet: 0rvos- és egészségtudomany

% A vonatkozé tudomanyteriilet: orvostudomanyok

27 Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét

28 A karokra vonatkoz6 jogszabalyi el6irasok hatalyon kiviil keriilése okan e feltételeket az akkreditacios mindsités megallapita-
sanal (A, akkreditalt) a MAB figyelmen kiviil hagyta.

22 A megéllapitas és a szamitasok a kari Onértékelésiikben (2. sz., ill. 3. sz. melléklet, 61., 62. o0.) szerepld adatok
alapjan torténtek. Hitelességiik alapja a MAB szamara, hogy a nyomtatott kari kdtet a KS/RTIT/1009/2014 iktato-
szamu rektori kisérélevéllel érkezett (ill. a rektorhelyettesi titkarsagrol elektronikusan kiildve a MAB TIR adatba-
zisba 2015.02.02-an kertilt feltoltésre).

Az intézmeny/kar megjegyzése:

o Az Egészségtudomanyi Kar nyilvantartdsa szerint (2014 8sz) dsszesen 89 oktatoi (tandrsegéd, adjunktus, do-
cens, e./f.tandr) munkakorben foglalkoztatott munkatdrsunk dllt kozalkalmazotti jogviszonyban az ETK-n. (Eb-
b6l 13 f6 teljes-, 16 f6 részmunkaiddben.) Koziiliik ekkor 46 f6 rendelkezett tudomdnyos fokozattal, ez 51,7 %.

o Az idokozben megtortént tudomanyos fokozatszerzések az emlitett aranyokat tovabb javitottak, és jelenleg vél-
hetéen ezek az indikatorok kézel dallnak a korabban eldirtakhoz.
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I1. Minoségértékelés
I1.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar

A SE Egészségtudomanyi Karan az eloz6 akkreditacio 6ta megvaltozott a kari vezetés Osszetétele. Az Uj
dékani vezetés elkotelezettsége tovabbi fejlodési lehetdségeket kindl a kar szamara. Amint onértékelé-
stikben irjak, ,,a korabbi években a kar elsésorban az extenziv fejlesztésre helyezte a hangsulyt: képzési
formak, szakok, szakirdnyok bévitése, uj kepzési szintek meghonositisa (mesterképzések, OKJ-s képze-
sek), hallgatsi létszam emelése, idegen nyelven folyo kepzések szamanak emelése, székhelyen kiviili kép-
zések gyarapitasa sth. Ezen fokuszpontok megtartdsa mellett az elmult évben az intenziv fejlesztés kapott
prioritdst.” A valtozas hatasa egyelére még nem érzékelhetd, — legalabb is az elmult 6t év adatai, illetve
a latogatds soran kozvetlentll tapasztaltak alapjan —, nyilvan a fels6oktatasban zajlé folyamatok, a sok
egyéb tényezd egyiitteseként varhatd az érvényesiilése.

A 2009/2010. évi MAB intézményi akkreditacios eljaras soran megfogalmazott felvetésekre az Egész-
ségtudomanyi Kar reagalt. A valtozasok keretében:
= gyakoribba valtak a dolgozoi elégedettségi vizsgalatok;
= attekintették az oktatoi Oraterheléseket;
= a valtoztatasi folyamatok menedzselésének komplexebb formait alkalmazzak (vezetdi tajé-
koztatok, 6ssz-oktatdi értekezlet, interaktiv dolgozoi konzultaciok);
= a karon folyd tudomanyos munkaba a hallgatokat a korabbinal nagyobb mértékbe vonjak be
(TDK, demonstratori rendszer stb.).
Nem tortént meg az elvarhatdé mértéki elérelépés az oktatas kari résztvev6i mindsitettségi aranya tekinte-
tében, ami jelenleg 31%-0s, a tanari munkakorben foglalkoztatottakat nem szamitva szerencsére jobb,
47%-0s. Az alkalmazasi tipus szerinti arany az oktatdi alkalmazotti iranyba nem javult, a magas ,,ven-
dégoktat6i” szam (159 f6) kovetkeztében, valtozatlanul 1:1 koriili.

A kar dokumentumai, szervezete, vezetése, stratégidja
A kari szintii dokumentumok kidolgozottsaga megfeleld, aktualizalasuk megoldott. A szervezeti egysé-
gek részvétele a dontéshozatalban megfeleld. A kancelldri rendszer bevezetésének hatdsa még nem lat-
szik egyértelmilen. A kettds (akadémiai / kancellari) vezetés tapasztalatai vélhetéen a dontéshozatali
folyamatok wjraértékelését vonhatjak maguk utan.
A kari Hallgatoi Onkormanyzat részvétele a vezetésben megfelel az elvarasoknak, folyamatosan egyiitt-
miikddnek az SE Egyetemi Hallgatoi Onkorményzataval, dontéseiket kdzdsen hozzak.
Egyetemen beliili egyiittmiikodéseik az Altaldnos Orvostudomanyi Karral, a Gyogyszerésztudomanyi
Karral és a Klinikai K6zponttal er6sek. A Budapesti Corvinus Egyetemmel egy mesterképzési szakon
kozos képzést folytatnak.

A kari C-SWOT analizis
A kari C-SWOT analizis igen részletes, tételesen attekinti az erGsségeket, gyengeségeket, lehet6ségeket,
veszélyeket. A kiils6 tényezok koziil a makrogazdasagi tényezok és az oktataspolitika korlatait emelik ki.

11.2. A kar kulcsfontossagu eredményei
1. Oktatas

A Kar képzési szerkezete, a képzések eredményessége

A SE ETK az orvos- és egészségtudomany képzési teriileten, 3 képzési szinten (alap-, mester, valamint
doktori és szakiranyu szakképzésben) lat el oktatasi tevékenységet: alapképzésben tobb szakon, ill. szak-
iranyon a magyar mellett angol nyelven is képez, egy székhelyen kiviili képzésében (Lugano, Svéjc)
angol, ill. néhany éve olasz nyelven is folyik a SE altal szakmailag ,tavfeliigyelt” gydgyforndsz-
fizioterapeuta szakiranyu alapszinti képzés. A BCE-vel kozosen folytatott tdpldlkozastudomdnyi mester-
szakon a 2010-es indulaskor eldszor teljes idejti, nappali munkarendben, azota részidds, levelezé munka-
rendben is hirdetik és folytatjak a képzést.

Az egyes képzésekre vonatkozo érdemi értékelést, akkreditacios mindsitést, valamint javaslatokat a hazai
egészségtudomanyi képzések parhuzamos szak-akkreditacidjanak hamarosan jelentéssel zaruld eljarasa
fogja megadni.
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A kari képzésekre felvett hallgatok szama az elmult 6t év soran egyenletesen nott, a felvételkor végiil be
nem iratkozok, illetve a képzés soran kimaradok, lemorzsolédok aranya 10-10% koriili. Az allamilag
tamogatott képzésre jelentkezés és felvétel messze talnyomo, a koltségtéritéses képzésben tanulok szama
mar Ot éve sem érte el a 20%-ot, mostanra fokozatosan 10% ala csokkent, amint ez a tendencia latszik e
képzési teriilet legtobb szakjan folyo képzéseknél orszagszerte.

A 2010-es felvételi adatok és a 2014-es oklevél-kiadasi szamadatok Gsszehasonlitdsabdl a teljes idejii
alapképzésben a hatékonysagot mutatdé hanyadosra 62%0, a mesterképzésekre (itt mar tobb év adatabol
szamitva) 57% adodik. A részidés alapképzésben viszont ugyanez év adatai alapjan csak kozel 40%-0s a
végzettségi arany, a mesterszakokat illetéen tobbéves adatok alapjan 50%-0s. A nyelvvizsga hianyaban
at nem vehetd oklevelek szama hullamzo, a 2012-es évben éppen kiugroéan magas volt, mind a nappali,
mind a levelezé alapképzésben (54+143 £6). Ezek Osszesitett kari adatok, az egyes szakok adatai igen
eltéréek lehetnek. Osszességében e képzési teriileten folyd hazai képzések jo részére ez jellemzé, f8bb
okai objektiv tényezOk: e képzések hallgatéi zommel nem az elit gimnaziumokbol keriilnek ki, altalaban
gyengébb kozépiskolai teljesitménnyel, zo6mmel kézépfoku nyelvvizsga nélkiil 1épnek be, valamint jelen-
tés szdmu a mds korosztalyll, mas el6tanulmanyi kondicidkkal biro, részidds képzésben résztvevo hallga-
to Is.

Az egyetem t6bb doktori iskolajaban folyd PhD képzéssel kapcsolatot tartanak, a SE 7 doktori iskolaja
kozil kettoben is lehet az egészségtudomanyok tudomanyagban doktori fokozatot szerezni. A kar okta-
toi-kutatdi koziil tobben a Patologiai tudomdanyok DI-ben témahirdetok, ketten torzstagok az iskolaban.
A tudoméanyos didkkori (TDK) aktivitas er6sodott, 2010 6ta tobb mint kétszerannyi, 100 folotti szamu
hallgatoi eldadas késziilt, az OTDK-ra 0sszesen kb. 25 f6 jutott el, helyezéseket, kiilondijakat minden
évben szép szammal szereznek.

Végzettek elhelyezkedése
A kar a DPR felmérések eredményeit felhasznalja az egészségiigyi-, és felsdoktatasi tevékenységek tar-
talmi és mindségbiztositasi elemeinek korrekcidjaban, fejlesztésében. Meg kell még oldani a karon az
egyes szakokra lebontva is adekvat palyakovetési adatok elérhetOségét.

2. Kutatas-fejlesztés

A kari publikacios tevékenység emelkedd szintjét mutatja példaul, hogy a munkatarsak cikkeiket koz16
folyoiratok impakt faktora (IF) 2009-2013 kozott évente atlagosan 46,9 volt. Ennek a tudomanyos telje-
sitménynek egy része kothet6 az ETK 6 profiljat jelentd egészségtudomanyokhoz, mas része a klasszi-
kus orvostudomanyi kutatasi publikaciok részesedése a kari teljesitménybdl, a pontos arany nem allapit-
haté meg. Osszességében a publikdciok megoszlasa a kiilonbdzé tudomany- és szakteriiletek kozott az
orvostudomanyi jellegliek dominanciajat mutatja, pl. az 6sszesen 142 idegen nyelvii kozleménybol 74
tartozik ide, kevesebb a gazdasagi- és jogi, illetve a filozofiai- és torténettudomanyi (kb. 20-20), és né-
hany a kémiai és biologiai (10-10) diszciplinat érintd kdzlemény.

A kar regionalis és orszagos szerepe meghatarozo az egészségtudomanyi szakteriileten. Nemzetkozi kap-
csolatai kiterjedtek.

3. Gazdalkodas

A kar az elmult idészakhoz hasonld feltételek mellett, hasonloképpen stabil, fegyelmezett gazdalkodas-
politikat folytatott, a koltségvetési keretek csokkenését a sajat bevételek fokozasaval torekedett az egyen-
suly megtartasara. Palyazati eredményessége jo, szamos projektben sikeresen miikddtek kozre. A terve-
zett fejlesztéseket nagyrészt megvaldsitottak, az informatikai fejlesztések halasztodtak.

11.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)
3.1. Kari stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

A kari minéségbiztositasi tevékenység illeszkedik az intézményi szabalyozasban rogzitettekhez. A kar
vezetését, szervezetét érintd, lezajlo valtozasok kozepette a tevékenységét illeté mindségi elvarasok telje-
sitése kihivast jelent a kar szamara. A min6ségiranyitas teriiletén a folyamatfejlesztés jelenik meg a leg-
nagyobb hangsullyal. Az eddig elért eredmények alapul szolgalhatnak a tovabbfejlesztéshez.
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3.2. Képzési programok inditasa kovetése és rendszeres belso értékelése

A vizsgalt id6szakban a korabbi képzések mellett két ijabb mesterképzés indult a karon, az egyik (apo-
las) akkreditacios tamogatas nélkiil, a masik (fizioterapia) tamogatassal. A hallgatoi 1étszam, ha nem is
drasztikusan, de legalabb 500 fével (kb. 15%) nétt 2010 o6ta, mig az oktatasi feladatok ellatasat valtozat-
lanul szinte ugyanannyi alkalmazasban 1évé oktato (138 £6), valamint még 6sszesen kb. 200 6raado, il-
letve vendégoktatd bevonasaval oldjak meg. Erre a teljes oktatdi hattérre szamitva is ~30%0-os a mindsi-
tettség, tehat nem tortént sem Iényeges oktatoi kapacitasboviilés, sem az oktatoi kvalifikacios szintben a
mesterképzés igényelte érdemi pozitiv valtozas. Allitasuk szerint a képzés célcsoportjainak marketing
vizsgalata hasznos informécidul szolgalt a képzési paletta meghatarozasakor.

A hallgatodi talalkozasok soran tobben utaltak a szervezettség, oktatasi fegyelem (pl. nincs Oratartasi
nyomon kovetés), valamint a gyakorlati képzés hidnyossagaira, S €z mindenképpen felveti a programok
HKivitelezése” terén a feliilvizsgalat igényét. Oktatoi korben viszont altalanos vélemény volt, hogy pl. a
gyakorlati képzést illetéen ezek nagyrészt a KKK elvarasait tiikrozik, amik esetenként a valos gyakorlat-
ban tapasztalhatoknal magasabbak, vagy mas iranyuak. Ez a probléma a jelenleg zajlo kompetencia alapt
KKK-k elkészitésével és érvényesiilésiikkel remélhetéleg megoldodik.

Atoktatas elszamolas 1étezik, idegen nyelvii képzés esetében oktatora lebontva.

3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatoi teljesitményértékelés szabalyait a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) tartalmazza,
amely a kdvetelmények megfogalmazasan tul a torvényi eldirasokrol is tajékoztatja a hallgatokat. A sza-
balyozasok nyilvanosak, a honlapon elérhetdk.

A lemorzsolddas kezelés kari gyakorlata még igényel tovabbgondolast (szervezeti, egyéni, kurzusra vo-
natkoz0), a végzési adatok ezen a karon a legalacsonyabbak, — amint a legtobb, egészségligyi képzést
folytat6 mas hazai karon is, — és szakonként itt is eltéroek.

3.4. Az oktaték minéségének biztositasa

Az ETK-n az alkalmazasban 1év0, teljes idejii (AT), illetve részmunkaid6s (AE), oktatast végzok szama
az Ot évvel ezelbttivel 1ényegében azonos (most 138 f6). A 110 f6 AT alkalmazott (oktatok, kutatok,
tanarok) kozott a mindsitettek aranya valamelyest emelkedett, jelenleg 31%, a tanari beosztasuak nélkiil
szamitva 47%, és a ,,vezet0” oktatok aranya is ilyen; 1-1 egyetemi tandr, illetve docens, 9 féiskolai tanar,
21 docens. Nem volt kérés ugyan, de érdekes lett volna elemzést megismerni arr6l, hogy az egészségtu-
domanyokon beliil az egyes nagy szakmak (apolas, fizioterapia stb.), azok személyi hattere hogyan fejlo-
dott az elmult években: hogyan alakult a sikeres PhD védésen, vagy habilitacion tuljutott apolok, gyogy-
tornaszok szama.

El6remutatd gyakorlat az oktatoi-tanari képességek kiemelése, pl. hogy 0j oktatonak a belépésekor két
hénapos pedagogiai képzésben kell részt vennie, ami bizonyara emeli az oktatas szinvonalat. ....

A karon késziil6 OMHV értékelésrdl hallgatoi allitdsok szerint nem megfeleld a visszacsatolas feléjiik,
ami a jovobeli kitoltési hajlandosagukat ronthatja. A kurzusértékelést az elmalt évben 1200 f6 toltotte ki
papir alapon, az eredményekrol tajékoztatas kapott a dékan, a tanszékvezetok, az érintett oktatok és a kari
hallgat6i Snkormanyzat. Ha az informaci6 itt a HOK-nél elakadt, akkor a miikodése javitando.

A karon beliil a munkakéri leirasok nem teljes kortiek. Az 6raterhelés magas aranya miatt a karon keve-
sebb a kutatas, és nehéz az oktatok motivalasa a PhD fokozat megszerzésére.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A kar oktatasi infrastruktiraja kiemelked6en jo. A Vas utcai épiilet képes kiszolgalni valamennyi nappali
munkarendii képzést, az Erkel utcai épiilet pedig a levelezd, a feln6ttképzési és a tovabbképzési formak
szamara biztositja a lehetdségeket. A karon miikddik az orszag egyik legnagyobb és legelismertebb
egészségtudomanyi szakkonyvtara, melyet a hallgatok és oktatok aktivan hasznalnak is.

A tehetséggondozas tekintetében kari sajatossag, hogy itt nincsen kimondottan a karhoz kothetd szakkol-
légium — ugyanakkor a Kerpel-Fronius Odon Tehetséggondozé Program az egyetem minden hallgatoja
szamara nyitottan miikodik, emellett a kiemelkedd képességii, és kutatas irant érdeklddo, ilyen tevékeny-
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ségbe bevont hallgatoknak lehetdsége nyilik szakmai, demonstratori 6sztondij keretén beliil, tudomanyos
eredményeik disszeminacidjara. Tamogatjak a gyakornoki munkavégzést a tanulas mellett.

A hallgatdi szolgaltatasok széles kortiek (kollégium, életpalya tervezési, palyaorientacios és karrier ta-
nacsadas, tovabbképzési ¢s palyakorrekcids tandcsadas, munkajogi, pszichologiai, életvezetési,
addiktologiai tanacsadas, allaskeresési tanacsadas, sportolasi lehetség stb.).

A sportolasra pl. kiilon diak sportegyesiiletiikben is nyilik lehet6sége a hallgatoknak, sajat sportcsarnok a
Szentkiralyi utcaban adott, ,,helyben” a gydgytornaszok szamara fenntartott tornatermeket hasznaljak az
ETK-s hallgatok, tovabbi sportolasi és rekreacios lehetdségek adodnak egyes sporttelepeken. A kollégi-
umok allapota kielégit feltoltdttségiik minden évben 90% feletti. Az 6sztondij rendszer széleskori mind
tanulmanyi, mind szocialis és szakmai kivalosag alapjan.

3.6. A kar bels6 informacios rendszere

Az elektronikus tanulmanyi rendszert Neptun-kliens programon keresztiil érik el a Tanulmanyi Osztaly
dolgozoi és a tanszéki adminisztratorok. Ez a lehet6ség a Kar épiiletein beliil miikodik. Az oktatok és a
hallgatok web bongészon keresztiil, tehat szintén internetet hasznalva hasznalhatjak a tanulmanyi rend-
szert.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa
A Kari honlap (http://etk.semmelweis.hu) elérhetd, az ott talalhato informaciok folyamatosan frissiilnek.

I11. Javaslatok a kar tovabbi miikodésére

e  Bar ajogszabalyi hattér friss valtozasa kovetkeztében mar nem térvényi elvaras, hogy egy karon
a teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok, kutatok legalabb felének legyen tudomanyos foko-
zata, a”’mindségi” felsGoktatasi képzés egyik ismérve, a szakmai-tudomanyos jelenlét egyik fok-
mérdje az oktatéi mindsitettség. Ezért ennek az aranynak a tovabbi javitasara vald torekvés a
mindségtudatossag kifejezéseként is valtozatlanul akkreditacios elvaras.

e Az egyetemi karon egy, teljes munkaidében foglalkoztatott (AT), tudomanyos fokozattal ren-
delkezé oktatéra juté teljes idejii, nappali képzésben részt vevé hallgatok szamara vonatko-
z0 elbiras (max. 35 f6) sem hatalyos immar. Mindazonaltal, ennek az aranynak a jelenlegi mér-
téke magas (kb. masfélszeres), bizonyara kevesebb lehetdséget teremt a hallgatokkal valé min6-
sitett oktatoi foglalkozasra, s foként a tehetséges, kutatni vagyokkal valé érdemi kapcsolattartas-
ra, elorehaladasuk segitésére, ezért az arany javitasara kell torekedjenek.

e Az oktatok tudomanyos teljesitményének fokozdsa, ezzel egyiitt-jaréan az egyetemen folyo
doktori képzésben aktiv oktatoi, témavezetoi, sot torzstagi mindségben valo részvételiik erdsitése
is kivanatos.

rrrrrr

dokumentalasa. Ehhez kapcsoloddan pl. a személyi feltételek biztositasa terén a munkakori
szabalyozas hianyossagainak kikiiszobolése, valamint 8 DPR vizsgalatok strukturalt végrehajta-
sa, értekelése, az ebbdl levezethetd valtoztatasok végrehajtasa.
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EGESZSEGUGYI KOZSZOLGALATI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

Semmelweis Egyetem A (akkreditilt)

. L e e Y £y g A kar akkreditacioja
Egészségiigyi Kozszolgalati Kar — az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos

megfelelése esetén — 2020. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacios minosités indoklasa

A nemzeti fels6oktatasrol sz616 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB akkreditacios elvara-
sai alapjan a Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Kozszolgalati Karat a MAB karként akkredital-
ja. A jogszabalyoknak®® és az akkreditacios elvarasoknak vald megfelelés tekintetében a MAB a kovet-
kezoket allapitotta meg:

@)

Egy vagy tobb képzési teriileten®! (ténylegesen 3), tudomanyteriileten®? (ténylegesen 1), tobb, a
képzési programban rdgzitett szakmailag Osszetartozé képzés®, oktatdsi és tudomanyos kutatasi
tevékenység feladatait latja el.

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szdmahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz igazodo
oktatoi-kutatoi testiilettel: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak létszama eléri a 40 fot,
Osszesen 43 0.

A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok, kutatok legaldbb felének van tudomanyos fokozata
(ténylegesen 43 f6bol 24 £6: 56%0). A tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok rendszeres kutatd
tevékenységet folytatnak.

Az egy teljes munkaid6ben foglalkoztatott, tudomanyos fokozattal rendelkez6 (24 f6) oktatora jutd
teljes idejii nappali képzésben részt vevd hallgatok (/37 f6) szama nem haladja meg a 35 fot:
Osszesen 5.6 0.

A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok és kutatok koziil legalabb harom az egyetem doktori
iskolajanak a torzstagja.

Rendelkezik a karon foly6 képzésekhez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel
(megfeleld épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel;
eléadoteremmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi/kari konyvtarral, informatikai hattérrel,
megfeleld hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miszerekkel -
valamint kollégiumi féréhelyek, sport és kulturdlis létesitmények, didkétkezési lehetoségek
igénybevételével) és pénziigyi eszkozokkel.

A kar mindségbiztositasi és —fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellen6rzési, mérési és értékelési eljarasok — a II. és II1. fejezetben megfogalmazott észrevételeket is
figyelembe véve, megfeleloek.

30 A MAB az értékelést az Nftv. 2015. augusztus 31-ig hatélyos szabalyai alapjan végezte, azonban a hatarozathozatal soran a
torvény 2015. szeptember 1-t6l hatalyos eldirasait is figyelembe vette, a_karokra vonatkozo jogszabalyi eléirdsok hatalyon kiviil
keriilése okan e feltételeket az akkreditacios mindsités megallapitasanal (A, akkreditalt) figyelmen kiviil hagyta.

3L A vonatkozo képzési teriilet: orvos- és egészségtudomany, bolcsészettudomany, tarsadalomtudomany
32 A vonatkozo tudoméanyteriiletek: tarsadalomtudomanyok
33 Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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I1. Minoségértékelés
I1.1. A kar altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a kar

Az Egészsegiigyi Kozszolgadlati Kar a Semmelweis Egyetem legfiatalabb kara. Az egyetem szenatusa a
2008. majus 29-i, 62/2008. szaml hatarozataban dontott arrdl, hogy harom, az egészségtudomanyok és
tarsadalomtudomanyok hatartertletén dolgozd intézet, az Egészségiigyi Menedzserképzé Kozpont
(EMK), a Mentalhigiéné Intézet (M) és az Egészségiigyi Informatikai Fejleszté és Tovabbképzd Intézet
(EIFTI) részvételével megalapitja az Egészségugyi Kozszolgalati Kart (EKK). Az EKK érdemi tevé-
kenységét 2010. januarjdban kezdte meg, a Kari Tanacs alakul6 iilésére 2010. aprilis 21-én kerult sor.
Tekintettel arra, hogy a kar nagyon fiatal, igy még nem vett részt korabban intézményi akkreditacios
eljarasban.

A kar dokumentumai, szervezete, vezetése, stratégidja
A kari szinti dokumentumok kidolgozottsaga megfeleld, aktualizadldsuk megoldott. A szervezeti egysé-
gek részvétele a dontéshozatalban megfeleld és kiegyensulyozott. A kancellari rendszer bevezetésének
hatasa még nem latszik egyértelmiien. A kettds (akadémiai/kancellari) vezetés tapasztalatai vélhetéen a
dontéshozatali folyamatok Gjraértékelését vonhatjak maguk utan.
A Hallgatéi Onkorményzat részvétele a vezetésben megfelel az elvarasoknak.

A Kkari specialitasok kozott feltétleniil emlitést érdemel az egészségiigyi menedzser mesterképzés, amely
alapvetéen meghatarozza a Kar oktatasi és kutatasi profiljat, tovabba jelentés hatast gyakorol a hazai
egészségpolitikai gyakorlatra.

Egyetemen belilli egyiittmiikodéseik az Altaldnos Orvostudomanyi Karral, a Gydgyszerésztudomdnyi
Karral és a Klinikai Kozponttal erések. A BME-vel egy alapképzésiik folyik egytittmiikodésben.

stratégia hatarozza meg.

A kari C-SWOT analizis
A C-SWOT analizisiik — talan még viszonylag rovid kari miikddésiik okan — sziikszavi, vazlatosan atte-
kintd, szerencsésebb lett volna az erésségeket, gyengeségeket, lehetoségeket és veszélyeket kissé részle-
tesebben, a szokasos tablazatos formaban bemutatni, elemezni.

11.2. A kar kulcsfontossagu eredményei
1. Oktatas

A kar képzési szerkezete, a képzések eredményessége
A SE EKK az orvos- és egészségtudomany, a bolcsészettudomany és a tarsadalomtudomany képzési
teriileten, 2 képzési szinten (alap- és mesterképzés) folytat gradualis képzést, valamint ezek mellett 3
szakon szakiranyu tovabbképzést is. Tobb kari oktatd torzstag az egyetem Mentdlis egészségtudomdanyok
doktori iskolajaban, illetve kari fejlesztésti doktori programban vezet6k, oktatok, témavezetok.

A Kozpont (EMK) egy vildgbanki projekt keretében szakértoként kidolgozta az egészségiigyi menedzser
mesterképzés szlovak nyelvil tantervét és tananyagait, a képzés a szlovak Health Management Academy-
val kotott megallapodas alapjan 2010-ben el is indult. Ennek keretei, az oktatas nyelve, személyi hattere,
a SE és az EKK szerepe nem teljesen egyértelmiiek és tisztazottak.

Teljes-idejti, nappali képzést csak az egészségiigyi szervezd alapszakon folytatnak, egyeldre a jelentds €s
magas szintli informatikai képzési tartalmak okdn a BME-vel e téren egylittmiikddve. A szinvonalas, de
egyeldre tobb helyszinen folyo képzésben a felvett hallgatok kb. 27%-a nem fejezte be tanulmanyait.

A csak részidés, levelezé munkarendii mesterképzésekben is hasonlo a zardvizsgaig lemorzsolodok ara-
nya, pl. a szocidlis munka szakon 20%, itt végiil a felvett hallgatdknak hozzavet6legesen a fele szerzett
eddig oklevelet, a nyelvvizsga hidnyaban visszatartott oklevelek aranya kb. 30%. Az egészségiigyi me-
nedzser mesterképzésben a szakdolgozat beadasanak és a zarovizsga letételének halasztasa, a végzés
kitolodasa a hallgatok kb. 1/3-a esetében all eld.

Posztgradualis, szakiranyl tovabbképzéseik eredményessége, ezekben a végzési arany jellemzéen magas.
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A tudoményos diakkori (TDK) tevékenységben a hallgatoi részvétel folyamatos ndvekedést mutat, a
2011-es kezdeti 1 forél 2015-ben varhatdéan 11 fére emelkedik, s ez lehetové teszi az 6nalld szekciod indi-
tasat is. Az egyetemi TDK konferencian, 2014-ben egy els6 és két harmadik helyet értek el az EKK hall-
gatoi.
Végzettek elhelyezkedése

Az egyetemi diploméas palyakovetd (DPR) online kutatdsban az EKK-n végzett hallgatoként 69 {6 vett
részt 2014-ben, ez a karon 1, 3, ill. 5 éve végzettek tobb mint 15%-a. E felmérés szerint az EKK-n vég-
zett valaszadok tobb mint 78%-a rendelkezett féallasti munkaviszonnyal az abszolutorium megszerzése-
kor, de a fennmarado végzettek 60%-anak is sikertilt egy honapon beliil allast talalnia.

2. Kutatas-fejlesztés

A kar tudomanyos teljesitményét 2010-2014. kozott éves szinten 34-54 kozotti tudomanyos kdzlemény,
32-121 kozotti fuggetlen citacio, és 12-27 kozotti IF jelzi. A kar 22 munkatarsa 6sszesen 14 tudomanyos
folyoiratban szerkesztd, ezek koziil 7 nemzetkozi.

Az EKK intézeteinek hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszere Kiterjedt, az Egészségiigyi Menedzserképzo
Kozpont példaul a Vilagbank Intézet (World Bank Institute) eurdpai és Kozép-azsiai partnerintézete,
egyuttmikodik az Egészségiigyi Vilagszervezettel (WHO), a European Observatory on Health Systems
and Policies-zal, tagja a Health Sytems and Policy Monitor-nak (6sszehasonlit egészségiigyi rendszerek
kutatasa).

A kar, s azon belill Egészségiigyi Menedzserképzo Kozpont péalyazati aktivitasa is igen jelentds, 2010-
2014 kozott mintegy 2,2 milliard Forint értékii palyazati forrast nyertek el.

3. Gazdalkodas

Az Egészségiigyi Kozszolgalati Karnak az eddigi rovid, 6téves mitkodése soran sikeriilt stabil koltségve-
tési kereteket kialakitani. A szokésos felsdoktatasi kdltségvetés mellett jelentds szerepet jatszanak a pa-
lyazati bevételek a kari gazdalkodas stabilitasaban. Arra torekszenek, hogy a képzéseik dnfenntartoak
legyenek, és ne legyen sziikség keresztfinanszirozasra.

11.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1. Kari stratégia és eljarasok a minéség biztositasara

A Kkar minéségiranyitasi rendszerének kialakitasa és mitkdtetése jo szinvonalon halad, s a meglévé spe-
cialitasai ellenére is jol integralodik az intézményi minéségiranyitasi rendszerbe, azok elvarasaihoz.
Alapvetden onértékelés fokusza mikddési logika mentén valosulnak meg a folyamatok, a dokumentalasi
tevékenység tovabb javitando.

3.2. Képzési programok inditasa kovetése és rendszeres belso értékelése

A képzési programok rendszeres felulvizsgalatat a kar decentralizaltan, az adott képzésért felelds intézet
hataskorébe utalva végzi. A teljes képzési program fellilvizsgalatara az egyes képzési ciklusok végén, —
adott esetben — kiils6 szakértok bevonasaval és hallgatoi értékelések figyelembe vétele mellett kertil sor
rendszeres id6kozonként, de minimum Otévente.

A képzésben részt vevo hallgatok donto tobbségben aktiv munkaerd-piaci statusziak, jelentds hanyaduk
onmaga is munkaltatd. Ebbdl kifolyolag a kar kozvetleniil tudja a munkaeré-piac képvisel6itél szarmazo
visszacsatolasokat érvényesiteni.

3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatéi teljesitményértékelés szabalyait a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) tartalmazza,
amely a kdvetelmények megfogalmazasan tul a térvényi el6irdsokrol is tdjékoztatja a hallgatokat. A sza-
balyozasok nyilvanosak, a honlapon elérhetdk.

A kari gyakorlatban szorgalmazzak a hallgatoi interaktivitast erdsit specialis szamonkérési formak al-
kalmazasat, ideértve az évkozi esetmegbeszélésekrdl szold beszamoloktol és az irasbeli és szobeli pre-
zentacios képességeket probara tevo feladatoktol kezdve a csoportos vizsgafeladatokig mindent.
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3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

A kari huméanpolitikai fejlesztések céltudatosak, tervezettek, az oktatok kivalasztasdnak szempontjai jol
meghatarozottak. A SE EKK-n az oktatdi létszam meghaladja a (eddig jogszabalyban elvart) 40 fot. Az
ot évvel ezeldtti, még intézeti statusza egységek dllomanydhoz képest a mindsitett oktatok szdma és ara-
nya a karra alakulasban folyamatosan nétt, jelenleg 56%-0s, tovabbi emelkedése néhany éven beliil var-
hatd. A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok €s kutatok koziil legalabb harom az egyetem doktori
iskolajanak a torzstagja. A teljes oktatdi korben a korfa kedvezo, a 43 oktato koziil 31 £6 a 31-50 éves
korcsoportba tartozo.

Oktatéi munka hallgat6i véleményezése rendszeresen torténik, szemeszterenként két alkalommal van
szobeli értékelés. Célszerli az egyetem altalanos ez iranyu gyakorlatanak az atvétele a jelenlegi egyedi
megoldas mellé.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A kar oktatasi infrastrukturaja altalaban jo. Kiemelked6 az Egészségiigyi Menedzserképzd Kdzpont infra-
strukturdlis helyzete (Kutvolgyi ut). Itt a hallgatoi ligyintézés elektronikus tdmogatd rendszer (ETTR)
segitségével zajlik, a hallgatok személyes fejlodésének tamogatasara tutori rendszert miikodtetnek. A
kozpont képzésfejlesztési tevékenysége nemzetkozi kozegben valdsul meg. ...

Az egészsegiigyi szervezo alapképzésiik (egyik) helyszine azonban igen tavoli, a Semmelweis Egyetem
pesti campusa kdzelében, a Nagyvarad téri, korszerlinek mar nem nevezhetd épiiletben van, a hallgatoi
ugyintézés pedig még odébb, masutt. A kiilonb6z6 ,.telephelyek”, helyszinek kozelitését javasolt immar
megfontolni.

3.6. A kar belsé informacios rendszere

Az EKK-n a képzési adminisztracio elsddleges platformja az egyetemi NEPTUN rendszer. Ezt egésziti ki
a kari (TAMOP palyézat keretében tamogatott) fejlesztés eredményeként létrejott Elektronikus Tanulast
Tamogaté Rendszer (ETTR), amely egyelore csak az Egészségiigyi Menedzserképz6 Kozpontban miiko-
dik. Az oktatasi programok megfeleld modon elérhet6k, akar a tanterv, akar a tantargyak vonatkozasa-
ban. A végzett hallgatokkal torténd kapcsolattartas kimagaslo szinvonalu, ingyenes Alumni forumot mii-
kodtet az EMK.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A Kkari honlap (http://semmelweis.hu/ekk/) elérhetd. A honlapon talalhaté informaciok frissek, napraké-
szek, azok folyamatosan frissiilnek. Az Egészségiigyi Menedzserképzo Kozpont betegbiztonsagi forumot
mikodtet.

III. A kar tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

o Képzéseik jelenlegi helyszineit, telephelyeit javasolt kozeliteni, vagy olyan megoldast talalni,
amely szerencsésebb, az érintettek munkavégzését kedvezobben alakitja, azt megfelelen
szolgalja.

o A képzési paletta tovabbfejlesztése a szolgaltataskdzpontiusag megtartasa mellett célszeri.

e Egyiittmiikodésben, illetve székhelyen kiviill (vagy kozosen?) folytatott képzéseik
korlilményei a szabalyozok pontosabb figyelembevételével tisztazandok.

o Az egészségiigyi szervezd képzésben indokolt a lemorzsolodas alapjan a képzés feliilvizsgalata.

o Elvart a mindségiranyitasi tevékenység tovabbfejlesztése, a dokumentalasi tevékenység erdsité-
se, a feladatokat jol tamogatd szervezeti miikodési rend kialakitasa.
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Fiiggelék
A Semmelweis Egyetemen folyo képzések
(a 2014/2015-6s tanévben)
Altalanos Orvostudomanyi Kar képzési teriilet: orvos és egészségtudomany

tudomanyteriilet: orvostudomanyok

mesterképzés (MSc):
dltalanos orvos (osztatlan, N, 12 félév, magyar, angol és német nyelven)

Fogorvostudomanyi Kar képzési teriilet: orvos és egészségtudomdny
tudomanytertilet: orvostudomanyok

mesterképzés (MSc):
fogorvos (osztatlan, N, 10 félév, magyar, angol és német nyelven)

Gyogyszerésztudomanyi Kar képzési teriilet: OrvVos és egészségtudomdny
tudoményteriilet: orvostudomanyok

mesterképzés (MSc):
gyogyszerész (0sztatlan, N, 10 félév, magyar, angol és német nyelven) — ELTE-vel egytittmiikodésben

Egészségtudomanyi Kar képzési teriilet: orvos és egészségtudomadny
tudoményteriilet: orvostudomanyok

alapképzések (BSc):
dpolds és betegelldtds - apolé szakirany (N, L, 8 félév)
- dietetikus szakirany (N, L, 8 félév)
- gyogytornasz szakirany (N, magyar és angol nyelven,
székhelyen kiviil Luganoban is angol és olasz nyelven, 8 félév)
- mentétiszt szakirany (N, L, 8 félév)
- sziilészné szakirany (N, L, 8 félév)
egészségiigyi szervezd (N, 7 félév) — egészségturizmus szervezd specializacid
egészségiigyi gondozds és prevencio - népegészségiigyi ellendr szakirany (N, L, 8 félév)
- védono szakirany (N, 8 félév)
orvosi laboratoriumi és képalkoto diagnosztikai analitikus (L, 8 félév) -
- képalkoto diagnosztikai analitika, ill. optometria specializacid
mesterképzés (MSc):
dpolds (N, L, 3 félév) (inditasat sem a MAB, sem a MAB Feliilvizsgilati bizottsdga (FVB) nem tamogatta 2009-ben)
fizioterapia (N, L, 3 félév)
taplalkozdastudomanyi (N, L, 4 félév)
szakiranyu tovabbképzések (L):
addiktologiai konzultans (3 felév), egészségtudomanyi szakfordito tolmdcs (angol) (3 félév), egész-
segiigyi projektmenedzser (3 télév), rehabilitacios-kreativ terdpia, wellness szakmenedzser (3 félév)

Egészségiigyi Kozszolgalati Kar képzési teriilet: orvos és egészségtudomdny,
bolcsészettudomany, tarsadalomtudomadny
tudomanyteriilet: orvostudomanyok, tarsadalomtudomanyok

alapképzés (BSc)

egészségiigyi szervezd (N, 7 fE1év) - egészségiigyi tigyvitelszervezd specializacio - BME-vel egyiittmiikodve

mesterképzés (MSc, MA) (L)

egészségiigyi menedzser (3 félév)

mentdlhigiénés csalddtudomdnyi és csalddterdpids (4 fé1év)

szocidlis munka (4 félév)
szakiranyu .tovabbképzések (L): executive egészségiigyi szakmenedzser, laktacios szaktandcsado
vizsgara felkészito, mentalhigienés lelkigondozo, mentalhigiénés és szervezetfejleszto, integralt sziilo-
csecsema konzultdcio
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A SE_doktori képzései (PhD) —  tudomanyteriiletek: orvostudomanyok, természettudomanyok,
tarsadalomtudomanyok

Elméleti orvostudomanyok Doktori Iskola (tud.ag: elméleti orvostudomanyok)
Gyogyszertudomanyok Doktori Iskola (gyogyszerészeti tudomanyok)

Klinikai orvostudomanyok Doktori Iskola (klinikai orvostudomanyok)

Mentalis egészségtudomanyok Doktori Iskola (egészségtud., klinikai orvostud., szociologiai tud.)
Molekularis orvostudomanyok Doktori Iskola (biologiai tud., elméleti orvostud., klinikai orvostud.)
Patologiai tudomanyok Doktori Iskola (egészségtud., elméleti orvostud., klinikai orvostud.)
Szentagothai Janos Idegtudomanyi Doktori Iskola (elméleti orvostudomanyok, klinikai orvostud.)

Az LB tagjai:

Elnok: Fésiis Laszl6, az MTA r. tagja, egyetemi tanar, Debreceni Egyetem AOK
Tagok:

Boncz Imre, PhD, egyetemi tanar, PTE ETK

Fiilop Ferenc, az MTA r. tagja, egyetemi tanar, SZTE GyTK
Veresné dr. Somosi Mariann, CSc, egyetemi tanar, ME GTK
Raposa Bence, HOOK delegalt, PhD hallgato, PTE, ETK

MAB referens: Ruff Eva

A latogatas idépontja: 2015. aprilis 28-29.
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