Elfogadva a MAB 2014/5/V/1 hatdrozatival

A Magyar Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsag
2013. évi kozhasznu tevékenysége — tartalmi osszefoglalo

1. A pénziigyi helyzet attekintése

A MAB 2013-ban is eredményesen miikodott, s a jogszabalyokban rogzitett feladatait elvégezte.
A feladatellatas pénziigyi fedezete részben a kdzponti koltségvetési tamogatas, részben a MAB
sajat bevétele volt. A kdzponti koltségvetési tamogatas és a sajat bevételek aranya 64-36%
volt. Ez a 2012. évi koltségvetési tamogatas csokkentés eredményeként eldallt 30-70%-os
aranyndl kedvezObb, &m még mindig nem éri el a redlisnak tekintheté 80-20%-0s aranyt. (A
fenti arany 2011-ben 72-28%, 2010-ben 81-19%, 2009-ben 80-20% volt.)

A 2013-as kozponti tamogatas 155 millio Ft volt, a 2012-es mélypont fényében jelentdsnek
mondhatd, 4m még mindig elmaradt a 2010-es és korabbi évek 180 — 245 milli6 Ft-os éves
tamogatasi 0sszegétdl, s igy nem elegendd, kiilonos tekintettel a MAB gazdalkodasat érintd
exogén tényezokre. A MAB finanszirozdsanak tovabba a miikodés és a személyi eréforrasok
fejlesztését is lehetdvé kell tennie, ahogy ezt a mindségbiztositas eurdpai sztenderdjei (ESG) €s
az ENQA tagsagi kovetelményei is elvarjak.

A korabbi évek beszamoloiban bemutattuk a MAB koltségvetési tdmogatasanak folyamatos
csOkkenésére, a nem a felsdoktatasi torvény altal eldirt finanszirozasra vonatkozd tényeket.
Ezekben az években a MAB-ot a felsdoktatasi szektoron beliil is hatranyos megkiilonboztetést
sujtotta, a mindség fontossagarol szolo oktatasi kormanyzati kommunikacié ellenére. 2013-ban
talan megtort a tdimogatascsokkentési trend, bizunk benne, hogy ha nem is kiemelt, de legalabb a
szektorban atlagos elbiralas szerint alakul a jovoben a MAB kozponti koltségvetési
tamogatasanak mértéke.

A MAB 2013. évi miikodésének tartalmi részleteirdl a MAB elndkének valamint fétitkdranak
vonatkoz6 éves beszamoloi tuddsitanak, melyeket évkonyviinkben nyomtatva €s honlapunkon
elérhetden is publikdltunk. A jelen Osszefoglald a MAB 2013. évi mikddésének néhany
Iényeges elemét emeli ki.

2. A szakmai tevékenység attekintése

A MAB szakmai tevékenységének szdmszeri adatait az alabbi tdbldzat Osszegzi. Szakmai
tevékenységiink sokoldaltisagarol ¢€és méretér6l a www.mab.hu honlap, valamint a
http://tir.mab.hu adatbézis nyujt részletes tajékoztatast.

Tevékenység és hatarozat tipusa 2012 2013
FelsOoktatasi szakképzés inditas — 237
Alapszak 1étesités 5 3
Mesterszak 1étesités 14 31
Alapszak inditas 44 10
Mesterszak inditas 84 49
Szakmonitorozas (alap- és mesterszakok) 11 41
Doktori iskola 1étesités 4 5
Egyetemi tanari palyazat 125 107

2. koros intézményakkreditacio (int+karok szama) 42 34
Parhuzamos akkreditacid (programok szama) 35 folyamatban
Feliilvizsgalati ligyek 16 34
Doktori iskola megfeleldségi értékelés (DI+torzstag) - 120 + 1.287
Osszesen 380 671 +1.287

A 2013-ban lezart ligyek szama.



2012-hoz képest az ligyszam 2013-ban jelentésen emelkedett. Ebben dontd szerepet jatszott a
doktori iskolak és torzstagok megfeleloségi vizsgalata. Tovabba a 237 felsdoktatasi
szakképzés véleményezése 2012 decemberében indult, de a 2013-as befejezés miatt ez az
ligyszdm a 2013. évi statisztikdban jelenik meg. Az orvos-, egészség- és sporttudomanyi
képzések parhuzamos akkreditaciés vizsgalata 2013-ban elkezdddott, a vizsgalat lezarasa
2014-ben véarhato.

A MAB tovabbi szakmai tevékenységei a kovetkezok:
* 4llasfoglalasok bizottsagi elokészitése, meghozatala és kiadmanyozasa,
*  kiilonb6z6 jogszabalytervezetek véleményezése,
* akkreditacios kovetelmények és eljarasok megalkotasa és karbantartésa,
* a MAB honlapjanak fenntartasa,
* MAB adatbazis (Titkarsagi Informacios Rendszer, TIR) fejlesztése, miikddtetése,
* rendszeres és iddszaki kiadvanyok megjelentetése,
* ¢rdeklddésekre valasz, informacidszolgaltatas,
* nemzetkozi kapcsolatok (benne ENQA, CEENQA ¢és INQAAE).

A doktori iskoldkhoz kapcsolodd véleményezéseket 2013-ban is Kizarélag elektronikus tton, a
doktori adatbazisban végeztiik. Hasonloképpen, a szaklétesitési, szakinditdsi beadvanyok és az
egyetemi tanari palyazatok véleményezése is elektronikusan, a TIR adatbazisban tortént.
2013-t6] tovabba az intézmény- és parhuzamos programakkreditacid technikai lebonyolitasa is a
TIR-ben zajlik. Mindez — a korszerti ligymenet mellett — koltségmegtakaritast is eredményez
(posta, telefon).

A szokasos tevékenységek (intézményakkreditiacié, egyetemi tanari palyazatok
véleményezése, stb.) mellett a legjelentdsebb munka 2013-ban az orvos-, egészség- és
sporttudomanyi képzések parhuzamos akkreditacios vizsgélatanak elinditdsa, valamint a
doktori iskolik és torzstagjaik megfeleldségi vizsgalata voltak.

A MAB igen aktiv és elismert nemzetkozi szerepvallalasa (ENQA, CEE Network, tisztségek,
szakértéi megbizasok, projektek, konferencidk) 2013-ban is dontd mértékben az adott
nemzetkozi illetve kiilfoldi szervezetek segitségével, finanszirozasi részvételével volt
lehetséges. A MAB Nemzetkozi Tanacsado Testiiletének iilését 2013-ban is megrendeztiik.

3. A feladatok és feltételek egyensulyanak kérdése

a) A MAB munkaterhelése, mint az a statisztikabol is latszik, 2013-ban az el6z0 évinél
lényegesen nagyobb volt. A munkét rdaaddsul csokkend létszamu Testiilet és valtozatlan
1étszamu Titkarsag végezte el. Egy-egy MAB tag mondott le 2013. februar illetve marciustol,
egy tovabbi tag pedig — rektori kinevezése miatt — novembertdl. Potlasukra csak 2014.
februartol keriilt sor. A 2011-es 25%-os titkarsagi létszamcsokkentést még mindig nem
tudtuk kismértékben sem ellensulyozni, a Titkarsag tovabbra is mikodOképessége hataran all
helyt. Kiilon is ki kell emelni a részmunkaidds kollégakra nehezedd — gyakran kényszeriien
teljes munkaidonyi — munkaterhelést. 2014-ben mar nem latszik tovabb halaszthatonak e
tekintetben a fejlesztés.

b) A korabbi évek beszamoldiban emlitett egyensulyhidny a feladatok és feltételek kozott
tovabbra is fennall, az ebbdl eredd, a MAB munkajanak mindségére, mikodoképességére
vonatkozo veszélyekkel egyfitt.

c) A koltségvetési tamogatas rendelkezésre bocsatasanak idézitése tekintetében 2013-ban a
tamogatas elsé részletét augusztus 5-¢n, a fizetésképtelenség hataran kaptuk meg, amikor mar
csak 2 millio6 Ft volt a MAB bankszamlajan. Ennek az is oka volt, hogy megvaltozott a
tamogatas folyositdsanak modja, az eddigi (elvben) eléfinanszirozasbdl utdfinanszirozas lett,
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negyedévenkénti elszdmolassal. Az EMMI altal ajanlott két konstrukcid koziil a megadott
feltételek melletti eléfinanszirozas — a MAB mikddési sajatsagai, a szakértdi kifizetések
idébeni egyenldtlen és nehezen elére lathatod eloszldsa miatt — nem volt vallalhat6, igy az
utofinanszirozast kellett valasztanunk. Azaz koltségeink fedezetét nekiink kellett
megeldlegezniink, tovabba 2013-r6l nem egy beszamolot kellett irjunk az EMMI-nek a
tamogatas felhaszndldsar6l, hanem negyedévente egyet, azaz Osszesen négyet. S ez a
konstrukci6 azzal is jart, hogy a 2013-as tamogatas negyedik negyedévi részletét csak 2014.
februar 24-¢én kaptuk meg. A MAB fenntarthaté miikddése szempontjabdl rendkiviil fontos a
kozponti finanszirozas kelld idébeni rendelkezésre bocsatasa. Az elmult években megvalosult
gyakorlat, egyes részletek késleltetett, a kovetkezd naptari-pénziigyi évben vald
rendelkezésre bocsatasa nem ad biztos alapot a MAB gazdalkodasahoz.

4. A MAB 2013. évi gazdalkodasanak eredménvei

A MAB bevételei 2013-ban 243.202 eFt-ot, kiadasai 186.776 eFt-ot tettek ki. A kiadasok
szerkezete a kovetkezo volt:

Megnevezés Osszeg (eFt)
Anyagjellegii raforditasok 43.610
Személyi jellegii raforditdsok 133.414
Ertékcsokkenési leiras 875
Egyéb raforditasok 8.865
Pénziigyi miiveletek raforditasai 12
Osszesen 186.776

Az eredménykimutatds szerint 2013-ban a MAB pénziigyi eredménye 56,4 millio Ft nyereség
volt. Ez igen Orvendetes, kiilondsen az el6zd évek veszteségeihez képest (2011-ben 39 millio,
2012-ben 68 millio Ft), am értelmezése némileg arnyalja a kedvezének latszo képet. A
kovetkezd tényezoket kell figyelembe venni a szdmadat értelmezéséhez.

a) A nyereség forrdsa dontden a felsGoktatasi szakképzések véleményezéséért kapott
szakért6i dij, ami 2013-ban egyszeri és volumenében megismételhetetlen bevétel volt
(mintegy 42 millio Ft).

b) A 2013-ban is rendkiviil feszes, takarékos gazdalkodas mellett kiaddsainkat tovabbi
koriilmények is csokkentették. Februartdl, marciustol, illetve novembertdl 1-1, 6sszesen
3, MAB tagnak nem kellett tiszteletdijat fizetniink a fenti 3.a) pontban jelzett
lemondasok miatt, ez — jarulékokkal egyiitt — mintegy 3 millié Ft megtakaritast jelentett.

c¢) Az intézményakkreditaci6 2012/13-as szakaszaban munkatorlodas, az egyhazi
intézményekrol sz0l6 jelentések késoi elkésziilte és MAB plénum elé keriilése miatt ezen
latogatd bizottsagok tagjainak dijazasara csak 2014-ben keriilt sor. Ez — jarulékokkal —
mintegy S millié Ft-ot jelentett.

d) Meg kell emliteni a szerzOdéseink Ujratargyaldsaval, ujrakotésével elért
koltségesokkentéseket. A konyvelés-bérszamfejtés €s a konyvvizsgalat dija tekintetében
célratord ¢és kitartd targyaldsok eredményeként mintegy 20%-os koltségesokkentést
sikeriilt elérniink. 2013. jalius 1-t6l pedig az irodabérleti dijat is sikeriilt érezhetéen
(mintegy 13%-kal) csokkenteni. Ezt gy tudtuk elérni, hogy az alagsori irattarat
felkoltoztettiik az iroda teriiletére. Két helyiséget felszabaditottunk erre a célra, s
véltoztattunk a munkatarsi iilésrenden. Osszesen hét kollégat érintett kdzvetleniil az
atrendezés. (Sajnos a Ft gyengililése az utobbi megtakaritds nagyobb részét ,,elvitte”, azaz
kiadésaink e vonatkozésban kismértékben csokkentek, az egyébként bekdvetkezendd
10% kortili novekedés helyett.)
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e) Figyelembe kell tovabba venni azt is, hogy a kimutatott nyereség az
eredményszemléletii elszamolason alapul. Ugyanis mig az éves koltségeink valdban
2013-ban keletkeztek, a kozponti koltségvetési tdmogatas utodfinanszirozdsban vald
rendelkezésre bocsatdsa miatt a negyedik negyedéves tdmogatast csak 2014. februarban
kaptuk meg, ahogy fentebb jeleztiik. Ezt az sszeget tehat 2013-ban a MAB eldlegezte
meg. A késleltetett kozponti finanszirozas sajnos immar ,,hagyomannyda” valt, az utobbi
években még a korabbi — elvileg — eldfinanszirozasi konstrukcioban is az adott évi
tamogatas utolso részletét csak a kovetkez6 évben kaptuk meg.

2013-ban a MAB éltal fizetett szakért6i tiszteletdijak a korabbi évekhez képest nem
emelkedtek. Az intézményi- és parhuzamos akkreditacios latogaté bizottsagok munkajaért
fizetett korabban is szerény szakértéi dijat 2013-ban is a 2011-ben csokkentett mértéken
tartottuk. A titkarsag dolgozoinak illetménye 2010. ota valtozatlan volt, jelentds
1étszamcsokkentés, azaz novekvd munkaterhelés mellett. 2013-ban szerény fizetésemelést
hajtottunk végre a nem vezetd allasu munkatarsak korében. A titkarsagon 16 f6 dolgozik, a
teljes munkaiddre vetitett 1étszam 13,75 f0.

Osszefoglaloan megallapithatjuk, hogy a MAB a 2012-es mélypont utan remélhetéen nem csak

atmenetileg javuld finanszirozasi keretek kozott, odaado, lelkiismeretes munkaval toltott,
szakmailag és pénziigyileg is eredményes évet zart 2013-ban.

Budapest, 2014. aprilis 25.

Balazs Ervin s.k.
a MAB elnoke

Zaradék:

A jelen tartalmi Osszefoglald végleges szovege a MAB Feliigyeld Bizottsag altal 2014. aprilis 8-
an elfogadott szoveghez képest valtozott, a valtozasokat a MAB plénuma 2014. aprilis 25-i
iilésén megtargyalta €s elfogadta, s azokkal a Feliigyel6 Bizottsag egyetértett.

Budapest, 2014. majus 8.

Torok Adam s.k.
a MAB FB elnoke
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